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מועצה אזורית גז ר  
דוח הביקורת המפורט לשנ ת 2025  

דוח  לתושב  
מועצה אזורית גזר 

תמצית הדוחות הכספיים לשנת 2025 
(באלפי ש"ח)   

מספר תושבים שנה  
קודמ ת  

 29,327

מספר תושבים  *
מספר משקי בית

130,000 שטח שיפוט (דונם )29,510 
8דירוג סוציואקונומי

נתוני ביצוע התקציב הרגי ל 
ת  % ביצוע %2024 ביצוע 2025תקציב 2025  וסנהכ

 182,61966.42% 187,88065.32% 197,729 הכנסות עצמיות   
השתת' משרד  

החינוך  
 74,209 73,31325.49% 68,56224.94% 

השתת' משרד  
הרווחה  

 19,389 19,5886.81% 15,9295.79% 

   ירדשמת'תשה
ממשלה אחרים  

 7,994 6,6972.33% 7,8422.85% 
וחלף הכנסות 

עצמיות מארנונ ה 
ת םקינעמ  1560.05% 10  ולוומ
 274,952100.00% 287,634100.00%  299,331     "כהס

%ביצוע %2024ביצוע 2025תקציב 2025הוצאות
 37,36413.61% 39,47639,01313.57%משכורות ושכר כללי

 94,70234.48% 103,28198,61834.31%פעולות אחרו ת
 38,87014.15% 42,41641,25414.35%שכר חינוך

 77,84528.35% 84,47279,19927.56%פעולות חינוך
 4,3141.57% 4,8144,7991.67%וחהכר רוש

 17,7396.46% 21,17220,8707.26%פעולות רווח ה
ן  1,8240.66% 1,8811,8370.64% וממי

 1,9670.72% 1,8191,8110.63%תולו מןעורפ

 274,625100.00% 299,331287,401100.00%"כהס 

233327עודף בשנת הדו ח 

 2025 2024

% עומס המלוות  
 3.08%3.70%מההכנסה 

% סך ההתחייבויות  
 16.71%17.73%מההכנסה 

הוצאה ממוצעת  
9,7399,364לנפש בש" ח  

מספר משרות  
399 410ממוצע 

נתוני ביצוע  התקציב הבלתי רגיל 
 2025 2024

עודף (גרעון) זמני  
לתחילת השנ ה 

 31,267 25,412

תקבולים במהלך 
השנ ה 

 51,762 43,498

תשלומים במהלך  
השנ ה 

 43,133 37,643

עודף (גרעון) זמני  
לסוף השנ ה 

 39,896 31,267

*נכון לחודש דצמבר 2025 

מאזן 
2024 2025 נכסי ם 

62,275 58,554 רכוש שוט ף 

89,711 95,599 השקעו ת 

10 10 השקעות לכיסוי קרנות מתוקצבות ואחרות 

151,996 154,163 סה"כ  

2024 2025 התחייבויו ת 
48,745 48,078 התחייבויות שוטפו ת 

58,444 55,703 קרן לעבודות פיתוח ואחרו ת 
10 10 קרנות מתוקצבו ת  

13,530 10,476 עודף מצטבר בתקציב הרגיל 
31,267 39,896 עודפים זמניים נטו בתב" ר 

151,996 154,163 סה"כ  

 2025 2024
10,177 8,870 עומס מלוות מבנקים וממוסדות כספיים לסוף שנ ה

עומס מלוות מקרנות ואחרים לסוף שנה 

דוח גביה וחייבים - ארנונ ה 
 2025 2024

14,40817,340 יתרת חוב לתחילת השנ ה 

136,703127,634חיוב השנ ה 

(9,833)(10,134)הנחות ופטורים שניתנ ו 

(2,103)4 העברה לחובות מסופקים וחובות למחיק ה 

140,981133,038סך לגבי ה 

ח תנש בהיגב 124,287118,630  דוה
ה  וףלסב חויתרת 14,408 16,694   נשה

קיחמלת ובוחוםיקפומס ותבחו 28,932 30,127   ה 
43,340 46,821 סה"כ יתרות לסוף שנה כולל חובות מסופקי ם  

34% 21% אחוז גביה מהפיגורים (* ) 
97% 97%  (* ) ףטושהיה מבגז אחו

89% 88%  *)(ל לכוה  ובחלהיבגה סחי

41 43   "רלמםימגור להנונ ארעצוממ

(*) השיעורים מחושבים ללא חובות מסופקים וחובות למחיקה. 

הרשות הינה רשות איתנה ותקציבה אינו טעון אישור משרד הפני ם 
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