
פתיחת שנת הלימודים  
תשפ"ז







הבסיס הערכי של החינוך בגזר



הבסיס הערכי של החינוך בגזר
תּודָהֹ

היכולת לזהות, להוקיר  •  
ולהודות על היש ועל הטוב  

שבחיינו.  

ייחוס כוונות טובות  •  
לסובבים אותנו כנקודת  

מוצא.  

בְּבַקָּשָה 
ענווה והכרה בכך שאיננו  •  

עומדים לבדנו במרכז  
העולם.  

בקשת שותפות וקשר  •  
אנושי מתוך כבוד, דרך  

ארץ והערכה.  

סְלִיחָה
קבלת האנושיות שבנו  •  

ובאחרים ופיתוח חמלה כלפי  
עצמנו וכלפי הסביבה.  

יצירת מרחב חינוכי המאפשר •  
לטעות, לתקן, לצמוח ולגלות  

הבנה



הבסיס הערכי של החינוך בגזר
חינוך ממלכתי עברי:

oדמוקרטיה ואנושיות
oציונות וציון
oיהדות ישראלית
oקידמה ושגשוג

חינוך ממלכתי דתי:

oעם ישראל
oתורת ישראל
oארץ ישראל



עקרונות הפעולה של החינוך בגזר

מגוון 
מענים

רצף
חינוכי

יצירה 
משותפת



מבנה העבודה של החינוך בגזר

מטה חינוך  
מערכתי

מתכללת תחום  
הפרט ומנהלת  

השפ"ח

שרית

השירות  
הפסיכולוגי  

החינוכי

שרית

מרכז מישכל

רותי

מחלקת החינוך  
המיוחד

מיכל / גל

הסעות חינוך  
מיוחד

יונית

יחידת ביקור 
סדיר

קב"סיות

מחלקת הגיל 
הרך

רחל

מחלקת בתי  
הספר

אביבית

מחלקת החינוך  
והביטחון 
הקהילתי

שרון

מחלקת הנוער

שני

מחלקת מדע 
וחדשנות

שירה



לקראת תשפ"ז: הגיל הרך

הגיל הרך

25 מסגרות צהרון  
בגני הילדים – מעל 

500 ילדות וילדים

"מניפת  
ההזדמנויות" – 

מאגר תוכניות  
שמתוכו בוחרת כל  
גננת את המענים  

לגן.

קיימות וטבע: גני 
יער, סדנאות מן  

הטבע, למידה חוץ-
גנית, אנרגיה  

ירוקה.
העשרה: מיוגה  

וטיפות מהחינוך 
המונטסורי

רגשי-חברתי: 
המסע לממלכת 
הלב, תעצומות,  
סנוניות, רפואה 

שלמה
שפה ואוריינות:  

מזוודות נפתחות, 
מצעד הספרים,  
"תודה, בבקשה  

וסליחה"

מדע וטכנולוגיה:  
רובוטיקה, החלל,  
בריאות וחדשנות, 

מסע לארץ  , גוגלה
המספרים

מסלול יוזמות  
חינוכיות גניות,  
בתקציב ייעודי  

ליוזמות שייבחרו



לקראת תשפ"ז: בתי ספר

בתי ספר

4 מסגרות צהרון  
– 120 רשומים  
כעת, צפי 150  

לאחר החגים

"נוף ילדותי":  
תוכנית מערכתית  
לחיזוק השייכות.  

הכרות המועצה,  
חידון מורשת גזר,  

מיני גזר – תערוכת  
דגמים, מסע עלייה  

לחטיבה, מסע 
סיום י"ב, סיורים  

במרחבי המועצה.

חינוך יער בבתי  
הספר היסודיים

מצמיחים: שיפור 
אקלים בית ספרי  
וחיזוק מיומנויות  
רגשיות חברתיות

סינמה דילמה  
להתמודדות עם  
דילמות ערכיות.

כבוד האדם  
בהסעות.

מילה טובה: ביסוס 
ערכי של שיח 

מכבד.

הטמעת  
טכנופדגוגיה ככלי 

לחינוך מתואם  
אישית וקידמה.  

Techbytes שפת  
הקוד בתי ספר  

יסודיים.

 720 תוכנית  
לשימוש בטכנולוגיה  

כמגוון לימודי

מעבדת הדימיון.

adventure 
פלטפורמה להרחבת 

אפשרויות למידה.  

רצועות נתינה,  
  חונכויות

ופעילויות של 
תלמידי התיכונים  

בקהילה ובבתי  
הספר היסודיים.  

שילוב תלמידים  
בנוף ילדותי.

פרויקט "תודה 
שבניתם לנו את 

המדינה" בכיתות  
י"ב.



לקראת תשפ"ז: חינוך וביטחון קהילתי

בט"פ

מדריכי ומדריכות  
מוגנות בבתי  

הספר היסודיים  
והעל יסודיים  

לחיזוק הביטחון  
והמוגנות  
במסגרות 

החינוך.

בית ספר להורים:  
מערך הרצאות  

מעוררות חשיבה  
והשראה להורי גזר,  
לחיזוק המיומנויות  

והמסוגלות  
החינוכית בבית  

ובקהילה.  

פיילוט של הדרכות  
הורים בגני  
שעשועים.  

פיילוט של ועדות  
מוגנות ביישובים.

סדנאות קיץ  
לנוער במהלך  
חופשת הקיץ 

בשיתוף מחלקת 
הנוער וועדות  

הנוער ביישובים.  

פעילויות של  
מדריכות המוגנות  
ביישובים במהלך  

הקיץ.

הגברת הביטחון -  
פעילות משותפת 

עם מחלקת 
הביטחון, מג"ב,  
דיגיטל, מחלקת 
היישובים ועוד – 

למניעת התנהגויות  
סיכון.  



לקראת תשפ"ז: מדע וחדשנות

מדע  
וחדשנות

פעילויות עומק  
למגמות ביולוגיה  

וכימיה בשני  
תיכונים

  מערך רובוטיקה
בשבעה בתי ספר

תוכניות ייחודיות:  
אולימפיאדת אילן  

רמון, "גם אני  
יכול", חקר בשכבה  

ד׳

תוכנית שנתית 
שכבתית א׳–ט׳:  

חושים, חלל, 
שבועות במדע, 

מצבי צבירה,  
חנוכה במדע, 

מייקרים, אורח  
חיים בריא,  

חדשנות וחדרי  
ניתוח

גני ילדים: חלל,  
בריאות וחדשנות,  

רובוטיקה

ותיקים: הרצאה בכל 
מחצית, סיור לכ-200 
משתתפים בנובמבר,  

יום עיון במרץ

חוגי מצוינות: בינה 
מלאכותית ופיתוח  

תלת-ממד

קייטנת קיץ במדע  
במרכז המצוינות  

המדעי.

התנסויות בתחומי  
אור, תנועה, 

חומרים ואנרגיה

STEM תוכנית  
שנתית  

והרצאות  
העשרה  
בגלישה 
בטוחה 

ובערכים בעידן  
החדשנות



לקראת תשפ"ז: תחום הפרט והטיפול הרגשי

מטה  
הפרט

שירות פסיכולוגי  
חינוכי: מעטפת  

למוסדות החינוך,  
ילדים ומשפחות.  

הדרכה, ייעוץ,  
פיתוח מקצועי,  

טיפול. כולל הגגה  
לפעילויות הנוער.

עיבוי טיפולים 
לצורכי מעטפת 

למשרתי המילואים

ביקור סדיר:  
מעטפת שנתית 

שוטפת של איתור,  
טיפול, הכוון,  

מניעת נשירה,  
והתנהגויות  

סיכוניות.  

מרכז מישכל: שירותי  
טיפול וליווי לילדים 

בארבע קריות החינוך:  
ריפוי בעיסוק, קלינאות 

תקשורת והוראה  
מותאמת

קבוצות הכנה לכיתה א׳ 

קבוצת בישול לילדים עם  
הפרעת קשב וריכוז

טיפולים פרטניים,  
הדרכות הורים  

והתייעצויות עם צוותי  
החינוך

פיילוט של  
  מרכז מישכל
עם מערכת  
ממוחשבת 

"קורו" לפיתוח  
מיומנויות ויסות  

רגשי

חינוך מיוחד:  
טיפול בכל 
ההיבטים 

והצרכים של ילדי  
החנ"מ בגני  

הילדים ובבתי  
הספר בתוך  

המועצה ומחוצה 
לה. 



לקראת תשפ"ז: נוער

נוער

בנייה וחיבור בין  
תוכנית נוער  

חינוכית שנתית  
יישובית לבין 

תקציב הנוער  
השנתי המועבר 

ליישוב עבור  
פעילות נוער  

יישובית

"חג תנועות  
הנוער" בכל קריות  

החינוך – יסודי  
וחטיבה

שבוע חקלאות  
בשיתוף הנוער

כישרונות נוער  
באומנויות הבמה

פיתוח מקצועי של  
רכזי הנוער  
באמצעות  

השתלמות שנתית  
לרכזים ולמדריכים,

כנס המגזר הכפרי  
בתל חי בינואר

פיתוח מקצועי של  
פורום ועדות  

הנוער היישוביות

טקס מצטיינים 
שנתי רשותי  

ומחוזי

פעילות נוער  
ביישובים בקיץ

אירוע סיום הקיץ

ליווי מחנות הקיץ 
וקורסי ההדרכה של 

תנועות הנוער



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

הקיץ שלנו



מחנות קיץ של תנועות הנוערתוכניות עבודה

מעל 1,000 חניכים וחניכות מתנועות הנוער יצאו למחנות הקיץ ברחבי הארץ

צופים, בני עקיבא, הנוער העובד והלומד, בני המושבים, מכבי צעיר, אריאל, האיחוד החקלאי, כנפיים של קרמבו



פעילויות קיץ לנוער במועצהתוכניות עבודה

מניפת אפשרויות ליישובים - כל יישוב בוחר סדנאות  
מתאימות – בהן סדנאות גרפיטי, נגרות, עיצוב עוגות,  

חדרי בריחה וסקייטבורד.

יישובים שבחרו בכך קיבלו הסעה מטעם המועצה  
לפעילות עצמאית שיזמו – בין השאר סיור לילה  
בירושלים, מפגש עם נוער מקיבוץ מגן, פעילות  

ספורטיבית עם מים וסיור לילה בספארי.

המענים המגוונים דוייקו בשיתוף המחלקה לחינוך  
וביטחון קהילתי, מחלקת הנוער וועדות הנוער  

ביישובים, בהתאם לצרכים ולרצונות שעלו מהשטח.

ובסוף הקיץ - הפנינג נוער מרכזי משותף.



קייטנות הקיץ בחינוך  : ניצניםתוכניות עבודה ניצני
הפורמלי

1,060 ילדים וילדות השתתפו בקייטנות גני 
הילדים במהלך הקיץ.  

642 ילדים וילדות השתתפו בקייטנות בתי   
הספר במהלך הקיץ.  

15 תלמידות ותלמידים השתתפו במכינת הקיץ  0
לשכבות ז׳–ט׳.

נערכו תגבורי "בגרוטק" לתלמידי שכבה ט׳ 
בהרצוג.

נערכו לימודי היכרות לתלמידי שכבה ו׳ בחטיבות 
המזינות.



האכיפה ביישובי   -גם בקיץ תוכניות עבודה גם בקיץ
המועצה נמשכת

פעולות אכיפה של מג"ב ברחבי המועצה לאורך 
כל הקיץ.  



פיתוח  –חינוך בלתי פורמלי תוכניות עבודה חינוך בלתי פורמל
מקצועי לרכזי נוער ומדריכי נעורים

המועצה מובילה מפגשי פיתוח מקצועי,  
שכוללים ליווי, העמקה ושיתוף עמיתים  

מתוך אתגרי העבודה היומיומית עם הנוער.

עם סיום מפגשי הפיתוח המקצועי ומחנות  
הקיץ, רכזי הנוער ומדריכי הנעורים נערכים 

לפתיחת שנת הפעילות החדשה.



ונסיים ב...



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב



ז"מערכת החינוך בגזר תשפתוכניות עבודה מערכת החינוך בגזר תש

7,675 תלמידים במערכת החינוך  
המועצתית

גני הילדים – 1,208 ילדים וילדות

בתי ספר יסודיים – 2,787 תלמידות ותלמידים

בתי ספר על יסודיים – 3,680 תלמידות ותלמידים



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

גני הילדים



תוכניות עבודה

  2ממלכתי חרדי          

  8ממלכתי דתי            

ז"פריסת גני הילדים תשפ פריסת גני הילדים תש

54 גני ילדים

36ממלכתי עברי         

6חינוך מיוחד             

 1מרכז מדעי- גני         

1

3



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

"תשפ
גני הילדים  

ז תש

1,461

1,395

1,273

1,230

1,208

59

57

56

54
54

52

53

54

55

56

57

58

59

60

1100

1150

1200

1250

1300

1350

1400

1450

1500

תשפ"ג תשפ"ד תשפ"ה תשפ"ו תשפ"ז

מספר הילדיםמספר גנים

Dummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy Text



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

מ"חנלא כולל (

ממוצע  
הילדים  
בגנים 

( ח לא כול

28

27

26 26

25

24

24.5

25

25.5

26

26.5

27

27.5

28

28.5

29

תשפ"ג תשפ"ד תשפ"ה תשפ"ו תשפ"ז



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

"תשפ
גני הילדים  

ז תש

הגניםילדי
ממלכתי

עברי
דתי  ממלכתי

וחרדי
מיוחד סה"כחינוך

18445 35176חובה

16391 29778חובהטרום

חובה 271938372טרום-טרום

919247421,208סה"כ

53  6  10  37מס' גנים

הגן ה-54 – גן מדעי



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

בתי הספר



ז"פריסת בתי הספר תשפתוכניות עבודה פריסת בתי הספר תש

16 בתי ספר

4יסודי ממלכתי-עברי                

1

3

2יסודי ממלכתי-עברי-ייחודי     

2יסודי ממלכתי-דתי                 

2על יסודי ממלכתי-עברי          

2על יסודי ממלכתי דתי            

3בתי אקשטיין חנ"מ                 

1יסודי מוכשר שאינו רשמי      



תוכניות עבודה
"תשפ

בתי ספר יסודיים ממלכתיים 
ז​ תש

שחקים – 505 תלמידות ותלמידים

עתידים – 484 תלמידות ותלמידים

גוונים – 479 תלמידות ותלמידים

שדות איילון – 462 תלמידות ותלמידים

שלהבת בנות – 285 תלמידות

דרור – 239 תלמידות ותלמידים  

שלהבת בנים – 197 תלמידים

מעיין – 154 תלמידות ותלמידים

שדות  
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-בתי הספר העלתוכניות עבודה
"תשפ

יסודיים   בתי הספר הע
​ז תש

הרצוג –  1,351 תלמידים

אית"ן – 1,142 תלמידים
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חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

לומדים מחוץ 
למועצה

Vs 
תלמידי חוץ  
שלומדים  
במועצה
תשפ"ז

אחוז תושבי חוץ אחוז תושבי גזר מספר ילדים כולל שם מוסד החינוך

6% 94% הרצוג​​ 1,351

2% 98% ​ן​"תיכון אית 1,142

76% 24% שעלבים​​ 601 ישיבת

74% 26% שעלבים​​אולפנת 586

27% 73% 3,680 סה"כ תיכונים

- 100% 462​ שדות איילון

1% 99% 484​ עתידים​​

1% 99% 505​ ​ם​ שחקי

1% 99% 479​ ​​ם גווני

28% 72% 285​ שלהבת בנות​​

38% 62% 179​ שלהבת בנים​​

- 100% 239 ​ר​ דרו

4% 96% 154​ מעיין​​

6% 94% 2,787 סה"כ יסודי
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חינוך מיוחד תש  -ז​ "חינוך מיוחד תשפתוכניות עבודה
גני ילדים

44 ילדות וילדים בגני החינוך המיוחד

3 גני תקשורת (אוטיזם)

3 גני עיכוב התפתחותי

5 גנים בבית חשמונאי (קמפוס חינוך מיוחד); גן בנוף איילון



חינוך מיוחד תש  -ז​ "חינוך מיוחד תשפתוכניות עבודה
בתי ספר

כיתות תקשורת 11
6 יסודי בבית ספר שחקים•
5 על-יסודי בתיכון אית"ן•

  12 כיתות ליקויי למידה

4 יסודי – 3 כיתות בשדות איילון; כיתה אחת בעתידים•
8 על-יסודי – 6 כיתות בהרצוג; 2 כיתות באולפנה•

208 ילדים בכיתות חינוך מיוחד בבתי הספר
177 תושבי מועצה•
31 תלמידי חוץ•

136 ילדים עם מורכבויות שונות לומדים מחוץ למועצה

234 תלמידים ב-3 בתי ספר לחינוך מיוחד - בית אקשטיין
בית אקשטיין נצר סרני (א'-ו') – 57 תלמידים•
בית אקשטיין יד רמב"ם (ז'-ט') – 57 תלמידים•
בית אקשטיין יד רמב"ם (י'-י"ב) -  120 תלמידים•
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צהרונים  –רצף חינוכי תוכניות עבודה רצף חינוכ

25 צהרונים בגני ילדים 
425 ילדים וילדות

5 קבוצות צהרונים בבתי הספר
116 ילדים וילדות ב-4 קריות החינוך:

48 ילדים וילדות בקרית חינוך בית חשמונאי;  •

36 ילדים וילדות בעתידים;•

16 ילדות וילדים בקרית חינוך שעלבים;  •

16 ילדות וילדים בקרית חינוך נען סתריה.•

ייתכן ויפתחו קבוצות נוספות אחרי החגים
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מהפכת מעונות היוםתוכניות עבודה

מעון יום כרמי יוסף:
נחנך בשנה שעברה

מעון יום בחולדה:
בביצוע, מועד סיום משוער 30/12

מעון יום בעזריה:
יציאה לביצוע בנובמבר   

מעון יום בית חשמונאי:
קידום תכנון  



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

הסעות



הסעות תלמידים תש –ז "הסעות תלמידים תשפתוכניות עבודה
חינוך רגיל

3

כ-4,503 תלמידים מוסעים ביום

250 מסלולי הסעה ביום
(לא כולל סיורי בתי ספר, כתות יער, פרויקט נוף ילדותי, ספריה, הצגות לגני הילדים, מחוננים ועוד)

- 11,000,000   ₪ 1,000,000 עלויות הסעות חינוך הרגיל כ

11 אוטובוסים צהובים

31 אוטובוסים צמודים של אגד

8 מיניבוסים



הסעות תלמידים תש –ז "הסעות תלמידים תשפתוכניות עבודה
חינוך מיוחד

3  13,781,362  ₪ 3,781,362 עלויות הסעות חינוך מיוחד –

512 תלמידי חנ"מ מוסעים
376 מוסעים בתחומי המועצה•

  136 מוסעים מחוץ למועצה•

עלייה של כ-8% (37 תלמידים) משנת תשפ"ו  •

211 מסלולי הסעה ביום

ירידה של 12% משנה שעברה, חיסכון של כ-2 מלש"ח
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מיגון   -שיפוצי הקיץ  שיפוצי הקיץ

ס מעיין"מיגונית בביה מיגונית בבי מ בבית ספר מעיין"ממ מקלט בספריה בקריית חינוך מ
)הרצוג(בית חשמונאי  הרצ בית חשמונא



חצרות   -שיפוצי הקיץ  שיפוצי הקיץ

,  אמפי והצללה אמפי והצלל
שדרוג מתקני חצר

בית ספר דרור
בית ספר שדות איילון

הצללה וחידוש 
רגל -קט ק

בית ספר שחקים



חצרות   -שיפוצי הקיץ  שיפוצי הקיץ

חידוש מגרש ספורט  
אולפנה ושלהבת בנות

)עדיין בעבודה( עדיין בעבוד

במה והצללה
בית ספר שלהבת  

בנות

מעבר אחורי
אולפנת שעלבים



שדרוג כיתות ומסדרונות –שיפוצי קיץ  שיפוצי קיץ



שירותים –שיפוצי קיץ  שיפוצי קיץ
אשכול הפיס ואולפנת שעלבים, שדות איילון, שיפוץ שירותים בבית ספר גוונים שדות אייל שיפוץ שירותים בבית ספר גווני



גני ילדים –שיפוצי הקיץ  שיפוצי הקיץ



מעון יום חולדה –שיפוצי קיץ  שיפוצי קיץ



מקורות תקציבייםתוכניות עבודה

12,251,751   ₪ 2,251,751

5,839,192 ₪ משרד החינוך          

5,497,559 ₪ מועצה אזורית גזר    

700,000 ₪ תרומות                      

120,000 ₪  פיקוד העורף              

95,000 ₪  קרן קיימת לישראל      

מועצה אזורית גזר
45%

משרד החינוך
47%

תרומות
6%

פיקוד העורף
1%

קרן קיימת לישראל
1%



אושרו לבינוי   –בינוי מוסדות חינוך תוכניות עבודה בינוי מוסדות חינו
ותקצוב בניינים בהרצוג ואיתן

התקבל אישור ותקציב ממשרד  
החינוך לבנייה:  

מבנה חנ"מ בקרית חינוך      1.
נען-סתריה

מבנה נוסף לתיכון הרצוג2.



התחלות חדשות בגזרתוכניות עבודה

ענבל הדס  

מנהלת בית הספר שדות איילון

  שרון זרגרי

מנהלת חטיבה עליונה באולפנת שעלבים



–ביטחון ותחבורה , חינוךתוכניות עבודה ביטחון ותחבורה חינו
היערכות לפתיחת שנת הלימודים

כנס למאבטחי מוסדות החינוך בו רועננו נהלים וחודדו דגשים מקצועיים – ערנות, מוכנות מבצעית והתנהלות בשערי בתי 
הספר.

מפגש ייעודי לרכזי הביטחון בבתי הספר וצוותי הגנים, לריענון נהלים ותיאום בין הגורמים לקראת פתיחת השנה.

כנס לנהגי המועצה בנושא "בריאות על ההגה - איך שומרים על הגוף והאנרגיה במהלך יום העבודה".

כנס חינוך לגיל הרך – גננות וסייעות.  



עדכון ראשת המועצה



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

קהילה  
ושירותים 
חברתיים



  –מסכמים את הקיץמסכמים את הקיץ תוכניות עבודה
קייטנות אגף קהילה

אגף הקהילה הפעיל במהלך הקיץ מגוון רחב של קייטנות ומחנות קיץ, בתחומים שונים: מחול, אומנויות, כדורסל, כדורגל, כדורשת, התעמלות  
אומנותית, ג'ודו, אקשן על גלגלים, גלישה, שחיה וסדנאות מגוונות.

467 ילדים וילדות במחזור השני353 ילדים וילדות במחזור הראשון



קייטנת המדע במרכז  תוכניות עבודה
המצוינות המדעי של גזר

85 ילדים השתתפו בקייטנת המדע במרכז 
המצוינות המדעי של גזר, שנערכה חמישה ימים  

בשבוע האחרון של החופשה.  

המשתתפים חקרו רעיונות מדעיים דרך התנסות  
מעשית.

השנה, לראשונה, נפתחה הקייטנה גם למסיימי גן 
חובה, לקראת המעבר לכיתה א'.



קיץ של קהילהתוכניות עבודה

יזהר אשדות הפנינג נוער – ג'ימבו ג'יי

סטנד אפ – אמירם טובים

סיור ספארי לילה

סדנת ספוקן וורד   הצגות ילדים הרצאה – אוהד חיטמן מופע להקת רוקפור

שירות מדברות הקרנת הסרט אורנה ואלה



קיץ פעילויות   –" ותיקיץ"תוכניות עבודה ותיקי
לוותיקי המועצה

פעילויות לוותיקות ולוותיקי המועצה ברחבי היישובים בהפעלת אגף הרווחה והשירותים  
החברתיים 

יצירה, שירה ישראלית, תנועה וריקוד, תזונה ואורח חיים פעיל, חוסן דיגיטלי, פסיכודרמה 
ומפגש משחקי קופסה בין־דורי.

ההיענות וההרשמה הרחבה שיקפו רצון מתמשך של הוותיקים להשתתף, ללמוד ולהיות חלק 
מקהילה פעילה.



פרויקט קהילה   –בבושקה תוכניות עבודה בבושקה
לבני משפחה מטפלים

מטרת המיזם – יצירת קהילה לבני משפחה מטפלים (הורה / בן או בת זוג בתהליך הזדקנות), המהווה מרחב לשיתוף, תמיכה, ידע  
וחיבורים, עבור בני משפחה מטפלים.

המפגשים יתקיימו אחת לחודש ויכללו הרצאות של למידה, הקניית ידע ורכישת כלים להתמודדות עבור תהליך ההזדקנות.   

הפרויקט נוצר מתוך צורך ממשי שעלה בשטח – קבוצת מיקוד ושאלון אישי לקבוצות הגיל. 

40 תושבים השתתפו במפגש הפתיחה, שכלל הרצאה בנושא האיזון בין טיפול באדם היקר לשמירה על העצמי; 46 תושבים השתתפו 
במפגש השני שעסק בזכויות ושירותים העומדים לרשות האזרחים הוותיקים ובני משפחותיהם.  



מחנה קיץ איתנים בדרךתוכניות עבודה

פרויקט קהילתי של נוף איילון  
שמשלב ילדים עם צרכים מיוחדים  

בקהילה.

מחנה הקיץ של איתנים הוא רגע 
השיא של השנה – שבוע של  
פעילויות בו קהילת נוף איילון  

נרתמת כולה לאירוח ילדי איתנים.

בימים אלה נבנה בית הקבע של  
״איתנים" בנוף איילון בהשתתפות  

מימון של המועצה.



–" גזר בכל הצבעים"תוכניות עבודה גזר בכל הצבעי
הפנינג שילוב ונגישות

הפנינג לילדים ולמשפחות, בשיתוף "החוויה המתגלגלת" מעמותת "בית הגלגלים", לקידום  
קבלה, שוויון והשתלבות של אנשים עם מוגבלות.

ההפנינג כלל תחנות חווייתיות בהובלת מדריכים עם מוגבלות – תקשורת תומכת וחלופית,  
התנסות בעיוורון, כיסא גלגלים, מוטוריקה ואמנות ללא שימוש בידיים.

הצגת ילדים "בנצי הפיל הצבעוני", שעסקה בקבלה עצמית, קבלת האחר והגאווה שבשונות.



תוכניות עבודה
מנהיגות את המחר"

סיום קורס 
 " מנהיגות את המח

קורס מנהיגות  בשיתוף עמותת כ"ן - כוח נשים, קרן פרדריך אברט והאיחוד האירופי.

30 נשים, 10 מפגשים - כלים מעשיים למנהיגות, עמידה מול קהל, ניהול משא ומתן  
ובניית נוכחות ציבורית, לצד היכרות עם עבודת השלטון המקומי, סיורים ומפגשים עם 

נשים מובילות בזירה הציבורית.
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2026



שנת חוגים חדשה נפתחהתוכניות עבודה

1,700 ילדים ומבוגרים כבר רשומים.

3 שלוחות מרכזיות - נען, בית חשמונאי, נוף איילון-שעלבים.

חוגים רב-תחומיים מגוונים בתחומי מחול, מוסיקה, העשרה  
וספורט.

התחדשנו השנה בחוגים:
חוג חקלאות

חוג ליבוד ורקמה

חוג פיזיטק- לימוד פיזיקה ע"י בניית דגמים מעץ

קורס איטלקית

חוג טבטה

מרכז מחול חדש- זוז במחול- בשלושת השלוחות

מרכז טניס חדש (ספק חדש)

זזים בתנועה- לילדים- מונגש לאנשים עם צרכים מיוחדים בנצר סרני

פעילות תנועה ומוסיקה להורים ופעוטות – בבית חשמונאי ומושב יציץ



הגיעה לגזר 25-המכבייה התוכניות עבודה 5 המכבייה 

קיבוץ גזר היה המגרש המרכזי של משחקי הסופטבול של המכבייה ה-25

נבחרות של 4 מדינות - ישראל, ארצות הברית, מקסיקו וקובה - התחרו לעיני קהל שהגיע מרחבי המועצה ומהעולם.

2 סוגי טורנירים:  
תחרות ה־OPEN לגילאי 18+ (נבחרת ישראל זכתה במקום השני)  

תחרות המאסטרס לגילאי 35+ (נבחרת ישראל זכתה במקום הראשון)

גאווה גדולה לנבחרות ישראל, שזכו בשתי מדליות - וגאווה גדולה עוד יותר בכך שתושבי המועצה לקחו חלק בנבחרות  
ובהישגים המרשימים.



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

ערים 
תאומות



משחקי המכביה בקנזסתוכניות עבודה

הקהילה היהודית האחות בקנזס סיטי  
אירחה את משחקי המכביה לנוער.

24 שחקני כדורסל ובייסבול, צוות  
מאמנים ונציגי מועצה הובילו את 
המשלחת הגדולה ביותר שיצאה  

מישראל.

ראשת המועצה קיימה מפגשי  
הסברה בקהילה היהודית ובעיר  

התאומה ליווד.

הביקור חיזק את השותפות רבת 
השנים בין גזר, ליווד והקהילה  

היהודית של קנזס סיטי.



משלחת גרימה בביקור  תוכניות עבודה
בישראל

משלחת בני ובנות נוער מהעיר התאומה גרימה  
שבגרמניה התארחה במועצה - מהמשלחות  

הראשונות שהגיעו מגרמניה מאז 7 באוקטובר.

המשלחת התארחה בבתים בקיבוץ גזר.

במסגרת הביקור סיירה המשלחת במועצה,  
בירושלים, ביד ושם ובקיבוץ מגן שבעוטף עזה, 

להיכרות מעמיקה עם ההיסטוריה, הזיכרון  
והמציאות הישראלית.

הביקור, בראשות יו"ר ידידי ישראל מגרימה  
וחבר מועצת העיר – קונרד למפל, התקיים  

Tor nach בשיתוף התנועה הקיבוצית ועמותת 
Zion



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

היחידה  
הסביבתית



של המועצה 3-כנס הטבע התוכניות עבודה כנס הטבע 

כ-100 משתתפים. 

חיזוק הקשר בין התושבים לטבע המקומי ולעידוד שמירה משותפת על השטחים הפתוחים.

מומחים מתחומי הסביבה, החקלאות והקיימות הרצו על חקלאות מחדשת, סקר מעיינות במועצה  
והקשר בין אדם לטבע; הכנס הסתיים במופע מוזיקלי מול הנוף של תל גזר.

בנוסף, אירוע ניווט משפחות, בהובלת מדריכי רשות הטבע והגנים ומומחי טבע מקומיים.



קהילה פוגשת חקלאותתוכניות עבודה

סדרת מפגשים מיוחדת שמחברת בין הקהילה לחקלאות  
ולחקלאים.  

בין המשקים המשתתפים - משק ח'ביזה, משק גרטי,  
משק דני לבני, כוורת לין, יקב בן נון, יקב צור, משתלת  

״צמח בר״, עם האדמה - קורס חקלאות ביתית.

המפגש הראשון בסדרה – 16.9: כשיין פוגש חקלאות –  
סיור וטעימות ביקב צור

שותפות של המועצה ומשרד החקלאות.  



גזר לחלקאיפרס החקלאות תוכניות עבודה לחלקא פרס החקלאות

שלושה חקלאים מהמועצה זכו בפרס  
החקלאות המצטיינת לשנת 2026:

  

ראובן וגיא ביטן מפתחיה – 
מצטייני ענף הפירות

נעם קסלברנר מנצר סרני – 
מצטיין ענף ההדרים



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

הנדסה 
ותשתיות



ביישובים פרוייקטיםתוכניות עבודה פרוייקטי

בית כנסת –גני יוחנן  מועדון יישובי –פדיה 



 –פרויקט מיגונית לכל יישובפרויקט מיגונית לכל יישוב תוכניות עבודה
הסתיים בהצלחה

משמר איילון נען – בית ספר מעיין

בית עוזיאל

רמות מאיר

גני הדר משמר דוד



תקלה ארצית באספקת מיםתוכניות עבודה

תקלה כלל־ארצית באספקת המים הסדירה, בשל תקלות  
במתקני ההתפלה הארציים, החל מ-30/8.  

כרמי יוסף – ללא מים כלל 31/8.  

יישובים נוספים – הפסקות מים עיתיות (שרפת שנאי חשמל  
בכניסה ליד רמב"ם גרמה להפסקת חשמל, שפגעה בשאיבת המים  

ליישובים – כפר בן נון, משמר איילון, כפר שמואל וקיבוץ גזר).

חקלאות - השפעה העיקרית על פדיה ואזור סיידון גזר (3 יממות ללא  
מים); הפסקות עיתיות ביישובים נוספים.

4 מישורים:  
מוסדות חינוך - פתיחת שנת הלימודים לצד מחסור באספקת המים;

חקלאות – רשות המים עצרה את המים לחקלאות –  

שטחי ציבור – הוועדים התבקשו לעצור את ההשקייה הציבורית.  

צרכניים פרטיים – שמירה על אספקת מים לבתים.
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  הוספת סעיף לסדר היום-
אישור מורשי חתימה בית ספר שלהבת בנות



אישור פרוטוקולים  
מספר 4+5/26



אישור תב"רים



ספורט ופנאי, מרכז תרבות מרכז תרבו

o בית גיל שלישי אזורי בבית חשמונאי-  
מרכז העשרה, תרבות ופנאי לוותיקי  

המועצה.

o  הוצג במליאת תקציב 2021 במסגרת
התוכנית האסטרטגית של המועצה  

לשנים 2020-2025



o(הושלם) קירוי הבריכה

o  חדרי סטודיו, חוגים והרצאות
למבוגרים

o  ,שיפוץ יסודי של חדר הכושר
כולל החלפת כלל מתקני  

הכושר.  

o שיפוץ המלתחות וחדרי
השירותים, חלל הכניסה  

וקבלת הקהל.  

o  שדרוג כל המערכות
והתשתיות.  

o .הקמת בית קפה במתחם

ספורט ופנאי, מרכז תרבות מרכז תרבו



ספורט ופנאי, מרכז תרבות מרכז תרבו

o  כוונתה המקורית של המועצה, כפי שבאה לידי ביטוי בשלבי התכנון המוקדמים של
הפרויקט, הייתה לבצע את עבודות שדרוג המתחם בכללותם, תוך המשך פעילות המתחם  

- ככל הניתן

o עם התקדמות ההיערכות לביצוען של העבודות התחדד הקושי הממשי בהותרת המתחם
פעיל תוך כדי העבודות והמשמעויות הכרוכות בכך, הן מהיבטי בטיחות והן מהיבטים  

כלכליים ותפעוליים. 

o  במישור הבטיחותי, התברר כי ביצוע עבודות מהווה סיכון ממשי ובלתי סביר לפגיעה
באדם וברכוש. לא ניתן היה להבטיח את שלומם של המשתמשים במתחם, כאשר בצידם  

ומעל ראשיהם מתנהל אתר בנייה פעיל. 

o  בנוסף, החיץ בין המתחמים לא מנע קו ראייה ישיר בין אזור ביצוע העבודות לבין אזורי
הרחצה, באופן אשר יצר חשש לפרטיות ציבור המשתמשים במתחם, כולל ילדים.  

o  קיים חשש שלא יינתן רישיון עסק למתחם במצב האמור, וכי עלות ההתאמות שיידרשו
לצורך קבלת רישוי עסק תהווה נטל נוסף על תקציב הפרויקט.



o  במישור התפעולי והכלכלי, הותרת הבריכה פתוחה לשימוש
במקביל לביצוע העבודות הייתה כרוכה בתוספת עלויות כבדה  

שנאמדה בכ-1,250,000 ₪.

o  המועצה גם בחנה את האפשרות להעתיק את פעילות חדר
הכושר, ולצורך כך פעלה מול כלל יישובי האזור לחיפוש אחר  

מבנה בגודל של כ-300 מ"ר. המתחם היחידי שאותר היה מבנה 
בכפר שמואל, אולם התברר כי הכשרתו לצרכי חדר כושר מודרני  

ובטיחותי מצריכה הוצאה כספית כבדה שנאמדה בכ-
.₪ 1,300,000

o  ביצוע העבודות לשדרוג המתחם, במקביל להשארתו כמתחם
פעיל ופתוח לציבור, גורמת בהכרח להתארכות לוחות הזמנים  
להשלמת העבודות בלמעלה משנה - עונת קיץ שלמה ועונת  

חורף שלמה, על כל המשתמע מכך.  

ספורט ופנאי, מרכז תרבות מרכז תרבו



הותרת הבריכה פתוחה והעברת 
סגירת המתחםחדר הכושר ליישוב אחר העברת חדר הכושר וסגירת  

הבריכה
משך העבודות:

שנתיים וחצי (3 עונות חורף, 2 עונות קיץ)

עלות:
   ₪ 2,556,847

בטיחות:
פערי בטיחות משמעותיים, עלות לא ברורה, ונזק  
פוטנציאלי לציבור. לקיחת סיכון ללא צורך אמיתי

פגיעה בציבור: 
פוטנציאל לבעיות בטיחות וביטחון

פגיעה בציבור מתרחצי הקיץ הרחב, בשל התארכות 
העבודות לעונת קיץ שנייה

משך העבודות:
שנה וחצי (2 עונות חורף ועונות קיץ)

עלות:
   ₪ 1,311,860

בטיחות:
חלופה בטוחה לציבור

פגיעה בציבור: 
פגיעה בציבור השחיינים למשך שנה וחצי.
חלופות סבירות ברחבי המועצה וסביבתה

משך העבודות:
שנה וחצי (2 עונות חורף ועונות קיץ)

עלות:
ללא עלות נוספת לפרויקט – עלויות משניות שעשויות 

להיות שינבעו מהנגשת חלופות (מימון הסעות לשחיינים  
ועוד)  

בטיחות:
חלופה בטוחה לציבור

פגיעה בציבור: 
פגיעה בציבור המתאמנים והשחיינים למשך שנה וחצי. 

חלופות סבירות ברחבי המועצה (בריכות וחדרי כושר)



ברחבי המועצה 7 בריכות שחייה, אחת שפתוחה גם בחורף.  
ומספר חדרי כושר, יישוביים ופרטיים. כך גם בערים הסמוכות.  

לאוכלוסיות הייחודיות במתחם הוצעו חלופות:
o  לפעילות בני הנוער בחדר הכושר - המועצה יצרה שיתופי

פעולה עם גופים המבצעים אימוני כושר לנוער, ויפתחו חוגי 
כושר קרבי, הכנה לצה"ל, אימוני קרוספיט וכו'.  

o  עבור בני הגיל השלישי שקיימו חוג התעמלות במים בבריכה
הציעה המועצה הסעה לבריכה חלופית ואימון עם המדריכה  

הקבועה המוכרת להם, החל מחודש ספטמבר 2026.  

o אגודת השחייה תפעל מבריכת שחייה בבאר יעקב, עם
הסעות מבית חשמונאי.

ספורט ופנאי, מרכז תרבות מרכז תרבו



השלמת פיתוח משמר דו  -השלמת פיתוח משמר דודתוכניות עבודה
שלב אחרון

דמי הפיתוח של ההרחבה החדשה במשמר דוד שולמו על ידי התושבים  ›

במלואם ישירות לרמ"י.  

רמ"י הוציאה את חברת הניהול מהפרויקט, והעבודות נעצרו לחלוטין.  ›

התושבים נותרו במצב בלתי אפשרי של חיים באתר בנייה פעיל.›

התושבים ורמ"י ביקשו מהמועצה להכנס מתחת לאלונקה ולעזור ›

לסיים את הפיתוח.  

יחד עם זאת, המועצה הבהירה כי תושבי שאר המועצה לא ישאו  ›

בעלויות השלמת ההרחבה ודרשה לקבל את מלוא התקציב להשלמת  

הפיתוח מרמ"י. 



  -השלמת פיתוח משמר דוהשלמת פיתוח משמר דודתוכניות עבודה
שלב אחרון

טיפול בבעיות הדחופות, בוצע בשלב ראשון במהלך 2024: קווי ביוב,  ›

חלקים ממערכת החשמל והתאורה, בסכום של כ– 2.5 מיליון ₪, שהועבר  

מרמ"י במלואו למועצה. 

במקביל נעשו עבודות לבחינת היקף העבודות החסרות ועלותו. היקף ›

העבודות אושר על-ידי רמ"י, ועד משמר דוד וגורמי המקצועי במועצה.  

נוהל משא ומתן ארוך עם רמ"י להבטחת זכויות תושבי משמר דוד וזכויות  ›

המועצה. 

ההסכם נחתם על ידי רמ״י, לאחר עיכובים רבים מצידה, ביוני 2026.  ›

תכולת הפרוייקט: פיתוח שצ"פ מרכזי ושצ"פים משניים, בניית קירות תמך ›

ציבוריים, סלילה, מדרכות, תמרור, צביעה, השלמת תיקון ליקויים במערכות  

החשמל, הביוב והניקוז, גינון  

סכום העבודות הינו 25,323,166 ש"ח.  ›



-השלמת פיתוח משמר דודתוכניות עבודה
 9-העבודות החלו ב

השלמת פיתוח משמר דו  
באוגוסט העבודות החלו 



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

"תב

עדכון  
וסגירת  
רים ת

עדכון תב"רים:

סגירת תב"רים:



אישור פשרות ומחיקת  
חובות על פי נוהל 5.2012



אישור פשרות ומחיקת חובות

על פי נוהל 05/2012 משרד הפנים:

אישור הנחות רטרואקטיביות מוועדת הנחות מס' 2 מיום

20.08.26 ומחיקת חובות והסכמי פשרה 



אישור עדכון תקציב ועדים  
מקומיים לשנת 2026



מקומיים לשנת 
אישור עדכון תקציב ועדים  

2026 מקומיים לשנת

תקציב לאישור המליאהתעריף ועד מקומי 2026שם הישוב

940,207 16.64₪ ₪גני הדר



דו"ח מבקר המדינה לשנת 
2024 – סיכומיה והמלצותיה  

של ועדת הביקורת



סיכומיה והמלצותיה של 
ועדת הביקורת

סיכומיה והמלצותיה של ועדת הביקורת לממצאי והמלצות דו"ח מבקר המדינה 2024 –  

"קידום השיוויון המגדרי בשלטון המקומי"

פערי שכר מגדריים

ייצוג הולם במנהיגות ובניהול

ניתוח מגדרי של תקציב הרשויות בתחום הספורט

הטמעת חשיבה מגדרית רשותית



אישור מורשי חתימה  
בית ספר שלהבת בנות



חתימה  מורשיאישור 
בית ספר שלהבת בנות

מנהלת – זמרת נעים

מזכירה נכנסת – חבצלת בן יאיר

מזכירה יוצאת – חיה מרצבך



תודה רבה


	פתיחת שנת הלימודים תשפ"ז

