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מעקב אחר תיקון ליקויים 2023

  םליאק וינשיל הצעומה תוכרעהי  - צהעומה תרקמב חו"ד
2023 תנלש 13 רפסמ תינש תרוביק ח"וד
 2025 תנשל םוייליק ןותיק רחא בעקמ   

 

 יבוחר לוהינ

 : םושייל תוצלמומ תולעופ

 תועצמו תולעופ טוריפ א שונ
  הדיחי
 2025 עוציב וחד ת יארחא

  תריצי
  תרדש
 להוינ
  להיבומ
  םותחל

  יאחרא הלהנהם הורג יונימ
  תוכרעיה םוחת על עלופב

  רושיא ןתמ עלו םיאקלה יונישל
  לותועפהו ותרטלמ ישמר

 . םוחתב

 תהלנה
 ה צעומה

 . םייתהס לופיטה  .העצומה תיכ"לנמ איה הנוממה

  ןיבה םורופה ותבישי ודעית
  ,לוליכ רשא ,לוקוטורפ ביגפא
  ם:יאבם היטפר התא, תרין היב
  יתפתשמ ,םויה רדס לע םיאשונ

  ריקיעו ןודיה וטריפ ,הבישהי
 ם ימורג הטוירפ וךתם ירבדה

 .הרקבו םושילי םייראחהא

  הדיחיה
  תיתביבהס
  וףיתשב
 תהלנה
 ה צעומה

  בחור ימוחת של ישעמ םודי לקירניפליסידרטניא - יפותשי ילויהנ נהבמ צרונ
עמיטמה "פינאגיבה םורופה" .םיאקל יוניש להצעומה תוכרעיה לםירושקה העצומב
 םישגפנה םיולגע תונחולש לםיאשונ יפ לחלקתה םיאקלה וינישל ותכרעיהו תימויק

 . יגווליב ןווגמו תולספ ,הילה ק,היגרנא ,תואלחק :יאשונב םיסקועו ,שדולח תאח

  
 

 
 
 
 

  תריצי
  תרדש
 להוינ
  להיבומ
  םותחל

  םושייו בעקמ על יארחא יונימ
  תובישיבו לבקתשה תוטלחהה

  ץבו קולהינ תובר ל,םורופה
 .צהעומת הלנהלהח ווידו בקעמ

 תהלנה
  הצעומה
  וףיתשב
  תלהנמ
  הדיחיה

  תיתביבסה

 
 . םתייסה לופטיה  .תיתביבס הדהיחי התלנהמ תויחראב 

  עדיה ולהינ

  עדהי ריגאמ תמלשה
  םש להעצומב םייטנוולרה

  הצעומה ןסוח םוידק
  םיאקלה ייוניש להתוכרעיהב

 . ע ידסיסובמ םכיליהת תענהו

  לגיט דיףאג
 הרבהסו

  וףיתשב
  םפיאגה

 םנטייולורה

 : ונכדוע םייתצעומה םינותנה יראגמ
  לב לקןתינ התועצמאב 360 בשות ולהינ לתכרעמ שי הצעומל -םתיקיו םבישות1. 

 .ךרוצה תידמב םמעי תורשקתה רטיפ םהומ םיקיתהוו םהמי עמיד
 .םילאיקחה םליידוגה והצעמוה לאיקח ויפמי  יךלתה שךמנ -םאילחק ויפמי2. 
) עבטה קרס(י גולויבן הווגמם הוחתבם ינותנ הגראמל שךמהב -תונעיימ רסק3. 

 הצעומה ותנייע מפוומי  ותרגסמ ב, הצעומה יומח תלכב ותנייעמ יופי מלחה
 . םה מחדא לכב אצנמש יגולויבה ןוגומה ללכו

  בצמה תא הצעומה הרק סתלופסל בא תינכות תביתכ תרגמסב -לתוספ ינונת4. 
 .םניושה תלסופה מירזב םוכי םקייה

 

 תועצמו תולעופ טוריפ א שונ
  הדיחי
 ת יארחא

 2025 עוציב וחד

 להוינ
  ניוכסי

 םיאקל

  םיעוריא להולעפ ילהנ תנכה
  תמדוגכ םנייוצקי םמייליקא

  המודכו ותפצה ,םוח סעומ
  אהתרהת הוכערמת מאתוה

 .רניטוהו

  תיורשי ףאג
  םוריח וןוחטיב

 עצובם טר

2



 י ללככ ןוסח

  םיתיויארב וםיילימק אתנווסא
  העפשה עיפשה לםיולכי

תיכלכלה תוילעפה על תינוציק
  יכ אדוול ץלוממ .תישונאהו
  הצעמוב םנטיילוורה םפיוגה
  תנמ על ,אםתהב יםחטובמ

 . תוליעפ שךמח היטבלה

  

- תרובזג
  םחיויטב

  םשיחירתל םתאהב תנוכעדתמו תכושיממ רש אתוחיויטב תמותאה עוצוב  
 . חשטב םליעוה םכירצה וםניכדעומה

  העמטה
  תצוח
  תודייח

  ידבועל השרכת הינכתש וביג
  תוימיק ימחובת הצעוהמ

  םתוא םותר לתנמ על ,םיאקלו
  תדמק מהצעומהש םיאשונל

 . םוחתב

  בישאמ ףגא
ףותישב שונא

  הדיחיה
 , תיתביבסה 
- ןיבם הוורפוה

 י פגא

  

 עצבו רםט

  הצעמוב ושעשי םנויישי
  וולי תורכעיהה תרגסמב
  תאלעהו הרבהס תולועבפ

  םויק : אמגודל ,תועדומ
  /אוו םדיבוע שיגפמ ,תצאורה

  ייתווח יטנוולר ןכו תסתנכה
 .םידבועה תויולמשתהב

  בישאמ ףגא
  ףותישב שונא

  הדיחיה 
  תיתביבסה 
- ןיבם הוורפוה

 י פגא

 עצבו רםט

  לוגדיא
  קיזיחמ

 נייןע

 

  תנייבהל הרדוס תניכת שובגי
  רש אנייןע קיזיחמ לומ לוגדיא
  תורקיבת הגרסמב ווהז
  הצעומה ותדעוו ותעצאמב

  גולאיד לש הפסוהו ותיטנוולרה
  םינסכל רוביצ ףותישו

    תויוסנכתהו

- ןיבה םורופה
 י פגא

 םורופ"ה תוילעפ תרגסמב םיאשונ יפל םיולגע תונחולש להוקחלה העוצב
  "פינאגיב ה

 2025 עוציב וחד  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

 קוזחי
 תבורעומ

 םביושהיי

  שובגיב נייןעה קיזיחמ ףתושי
  ייוניש לתוכרעיהה תינכות
  תיירפהו תופישק ךרו לצםיאקל

 .עדהי

 תהלנה
  הצעומה
  וףיתשב

- ןיבה םורופה
 י פגא

 . םיאקל יוניש לתוכרעיה תינכות הבתכנ א לןיידע
  תוילבומ ,םייגוולאק -םייתליקהם יבחמרי ליבומ  :םימוורפ פרסמ םילעופ צהעומב
  דהעוות הא והולמת יתביבס הדהיחי, הףסונב. עבט תירמשם וורפו יהנש דיי מזימ

  ות.םיר"וי תא הוול מםיבושיי קתלח מ.יתאלקחה הדעווה אתו הביבס תוכיאל
 . ותיאלקחה ותדוגאה ות.םיר"ויו םייומקמה םידעווה

 

  תואנד סוא/ו תורכדה םויק
  של תועדומה תאעלהל

  ,םוחלת םייומקמה םידעווה
  רועב םושייל טדרנטת סצבה

  םתו אםימוחתב ,םביושיהי
 .םדקמ פיאג-ןיבה םורופה

  תחלקמ
   םיבושיי

  וףיתשב
  הדיחיה

  תיתביבסה

  תיתביבסה דהיחי. הםיבושיי תקלחמלת יתביבס הדהיחי הןיב להועפף ותישם ייק
  םמיזמיב הכמית ,ילוגקוא ןנולגי רבעמב הכמיתל םיבושליי םיארוק תלוקו הציאמו

  בחרמב םיעצ תילתשב הכימת ,)תויתילהק תוניג וללכ( םייגוולאק -םתייליהק
 . יורביצ הבחמרב ןויקינל ע הירמשלת ינכותו, יורביצה
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  פיתושי
  םע הולעפ

  םימרוג
  םנייצוחי

 

  הלועפ יפותיש תברחה תניבח
  םיאשונ בתונכש תויושר םע

  צהו רצהעומם התוא םיפתושמ
  לע קבאהמ תגמוכד ,םדקל
 ל עפמב ירוואם הויהז ורטינ

 .רשנ

 תהלנה
  הצעומה
  וףיתשב
  םורופה
  פיאגנביה

 .רשנ עלפמ של תוילעפב סקועש ירזגמ ברה םורופב תפתתשמ העצומה1. 
  רדש מ:הלשממ ירדש מ,יקנ ריווא ןעמל םיבשתו םרוופ יגיצנ םירבח םרוופב
  .המידק אציגינ ולעפמה גיצינ ,הלמר תיירעי ציגנ ,תיאורבה דרשמ והלכלכה
  עוצמקה ישנא םעו המלר תייריע םע הולעפ ףותישב תדבוע העצומה ,ףסונב

 .לעפמ התוליעפ חרא בקעמלע גונל הכב הביבס התנגלהד שרמב 
 רזג תיורזא צהעומל תפתושמת יתביבס דהיחי נהית היתביבס הדהיחיה2. 

 . ןד תדוש תירזוא הצעולמו
  "אמיאקל" םעו ירוזא ןוטשל לזכרמה םע הולעפ ףותישב תדבוע העצומה3. 

 . תיוומקמה ותיושרב םילקא יונישל תוכרעיה םודיקו הכילתמ ןוגרא(

  תיומואל ותזמיוב פותשתתה
  תמוקייה םוחתב תומילאוניבו

  םיאקל יוניש לתוכרעיהו
  ,הדילמ ךרוצל ,יומקמה ןוטלשב

  תחברהו םיל כתלקב
 . קטפמיהא

- ןיבה םורופה
  ףותיש ביגפא

  הדיחיה
  תיתביבסה

 .1HUMUS - ל כב םיטקיופרלי פויראד הוחיאל הש אורקל וקב תופתתשה 
 . תשדחמ תואחקל לרבעמ לםולעה

  תיבמם ילקא יונישלת וכערית הלבוהב תוינתפאש תויושם רוורפב תופתתשה2. 
 . הנידמה אישנ של םיאקלה םורופ

 רבעמל הלועפ תינוכת תבית(כ ץיאמה תינכות ירגוב ישגמפב תותפתשה3. 
 .יהגנרא הדשרמל ש )תמייקמ יהגנראל

 
  םע הולעפ יפותיש תניחב

  תרובח וא/ו הימדקאה
  םילקאה םוחתב אפ-טרסטא

  ירחקמ לםיארו קתוול קםודיוק
  ,הצייגמיט תוברל םליקא

  ,מיליקא ךונחי ,הציטפאד
  רואזב םילקא ינויכס תכרעה

 . דועו הפלשה

ברה חה
   תיכלכלה

  וףיתשב
  -ןיבה םורופה
  הדיחהי פיגא

  תיתביבסה

 עצבו רםט

 תולועפ

 ותפירש תוקחלתהל ןוכיסהו הורטפרמטה  תיילעל תוכעריה -  )יהצטפדא( תוכרעיה

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 תועצמו תולעופ טוריפ א שונ
  הדיחי
 2025 עוציב וחד ת יארחא

 הנייב
  תאמותמ

 םיאקל

 תבוייחמ תיוחנ הךמסמ שבויג
  ,םיימליקא םניוכסיל םאתהב הנייבל

  תקידבו בושיי לכל תוחסייתה םע
 םמיקיי םניבמ לש תודמיהע

 . םמייליקא םועיראיל

  ףגא
  וחתיפ

  /הקזחאו
  ןונתכ ףגא

  סהדנוה

  וחתיפ , רגנ ולהינ , להלצ היטבילהת וסחייתת הנתינ יושירוה ןונכת היכיל התגרסמב
 .ןונכתה להני מותיחנהלו תונקלת םאתהב םיחופת םיחטש רוימשו םילקא םאותמ

  . הצעולמ ידעויי תויניד מךמס מנתכה ןחבית
 

  מיאות הפכיאו חות פיתמעטה
תוכיאב הינב עונמל תנמ לע םילקא

  אלל תיקחו אל יהינב או/ ודהרוי
  וענמל ךכבו ,םמייליקא םליוקשי

 .םדא חייב תדיתי עהגיעפ

 
  ןונתכ ףגא

  סהדנוה
  ותרשואמה ותינכותל םאתהב היינבהו ןונכתה ותארוה תא מתשיי מיתמוקמה הדעווה

 . ןיד התואורלהו
 ,םיחותפ םיטחש,  רגנ ולהינ של םיטביה םינחבנ םירתיהו תוינכות תניחב תרגסמב

  .תיזוחמהו תיצראה ןונכתה תוינידלמ םאתהב אימיק רב חויתפ והללצה
 . םליק אמיאות הניב ירמחו תמאתה י אגיןב הפכיאב תקסעו הני אהניבה לע חקופי

  ירגאו םירמחוב שמויש התתחפה
  חתויפ ,יהינבב םחו יטלפו וםחו

  ףגא
  וחתיפ

  ןונתכ תרגמסב ,תאז םע דיח . הצעומה מתרב אשונב בייחמ תיוניד מךסמ מןיא םויכ
  םירמהתו חותיפ ווןניג , להלצת הונותרפם ינחבנם ייורביצם יבחמרח ותיפו ורביצי נבמ

  .תיימלקאה ותחונה רופישלו םוחה תחתפהל
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  להלצ התיוחנ התעמט וה,תיותשתו
 . הנייבב

  /הקזחאו
  ןונתכ ףגא

  סהדנוה

 

 הקור יהניב ניקת תושריד וץמאי
  הנייבל ליארשהי ןקתה לשמל(
 LEED קןת או 5281 ית" הקורי
 תיינ בב)1םטייר פםתיבל מיואלנביה
 .םיאילקחו םרייוב צי,םטייר פםניבמ
  תשוירד ץמאל תןינ שוןאר הבלשב
  םדי יעבהצילו ולא םניקתמ תומויסמ

  הנייבב םאולמב םניקתה ץומאיל
 .םמיקיי םניבמ תכמסהו השדח

  ףגא
  וחתיפ

  /הקזחאו
  ןונתכ ףגא

  סהדנוה

  . תונתק יפ על תוחלה תושירדול ןידה תוארוהל םאתהב תעלופ תימומקה הדעווה
  רתגסבמ עומטיו הן,  קהויר היהינבם הוחתבת ופסונת ובייחמ תושידר ולוחיש לככ

  .ןונתכהו יושירה ייכלה
 

 

 2025 עוציב וחד  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  תוכרעיה
 ת ופרשל

 , אהתרת השש רוביג
  האורה דוקמ םע בוילשב
  ידוקמ על שגדב ,ןנכותמה
  םביושביי תופרישל תועיגפ

 .םנטיילוורה

  תיורשי ףאג
  םוריחו ןוחטיב

 . ןונכתב אצנמ ,עצבו רםט

  תוכרעיה
 ת ופרשל

  נהכ הךערמש וביג
  ךערמום יבשותל הרבסוה

  םעיפגנל יצופי והכמית
 . דעומ דועבמ

  החוורה גףא
  םתיורשיהו

 םייתרבהח

 עצבו רםט

  תברחה
  תיתכסה

  קהוירה

  תיתכסה תבחרה ךשמה
  יהיחמצ הורמיש, קהוירה

  ךרו לצ,םיעצ תעיטנו
  תוסיוו, בחמרת הללצה

  דודיע ,הרוטרפטמה
  תואיהברר ופישו תויתכלה

  לש תישנפהו תייזפה
 . םיבשותה

   תחלקמ תהלנמ
  לוכאש ,םיבוישי

 , יפרכ הבחמרה
  ןונתכ ףגא

  ףגאו הסדנהו
  הקזאחו וחתיפ

 ,םימקיי םציע רמושיל שדג ןתני ירובציה בחרמה חתופי ותוניכות םדוקי תרסגמ
  ןסוחה ת אקזחל הרמטב םחיותפה םחיטשה תופציר רפושיו תשודח תעונטי

  .םביושיהי לש ימילקהא
  תופתתשהלם יבושייל אורק לוקם ע תיתביבס הדהיחי האצ  ת2026 תנש ב,ן כומכ

  . יורביצ הבחמרב יעבטל צ תירצי דדועלת נמל עי ורביצ הבחמרבם יצעת עיטנב
 

  תוריוק תוגג בוילש תניחב
 .צהעומי הנבמבם יקויר

  ןונתכ ףגא
  ף/אגהסנדהו
  הקזאחו וחתיפ

  לעופב םשוי םרט אשונה
  ינמב לש םיידיתע םיטקיורפ בעטב יסוסמב תונורת פלבשל תורשפאה תנחנב 

  .תיביצתקו תינונכת תונכתיה לםאתהב הדולח ךוניח תייר קתמגודכ רוביצ
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  ךדיאמ תופצהו םיינוציק םשג יערויאל ודמח תרוצבל תכורעיה -  םמיה לוהני

 : םושייל תוצלמומ תולעופ

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  תויתשת
  תאמוותמ

 םיאקל

  קוזיחו םינוכי סתרכעה ,הפצה ידקומ יוהיז
  וךתם אתהב ולאם יורזאב תויתשתום ינבמ

 .עבט יססובמת ונותרפבש ומיש

  חותיפ ףגא
 ה קזחאו

 עצבו רםט

 )םיחפוס( םילוחכ תוגג תמקה תניחב
 לולחה תלויכ תלדגה .םימ תייהשהל

 . םימב זרוחש הומישוה

  חותיפ ףגא
 ה קזחאו

 עצבו רםט

  חותיפ ףגא .םוריח בםימ תקספא להונ שויבג
ףותישב הקחזאו

  תיורשי ףאג
  םוריח וןוחטיב

  
 ל ופיטב ,עצבו רםט

  הנייב וןונכת

 ל וחלחו יהישה(הי ליע גרנת ושידרם ושיי
 יהונבת היסכתב םיתריוה תוינכותב) םימ

  ולהינ לתוינידמב רזעיה למלץומ ,תיעבטהו
 . ןונכתה להנמ של ינוריע רגנ

  ףגא ו הסדנה
  הקזאחו וחתיפ

תרגסמב ותשמוי מםי מלוחלחו הייהשה ,יילע רגנ ולהינ לתושירד
  תושר תויחנה  ,1 א"תמ  תוארוהל םאתה ביושירהו ןונכתה ייכלה
  ירתיהו תוינכות תניחב תרגמסב . ןונכתה להני מתיוניד ומםימה

  זוקינו הייהשה, ולחחל תונורתפ לתוסחייתה תנתינ היינב
 . רתאה ניפיימאל םתאהב

  

  םיבמ וןכסיח

  ןוסכיחל תוגהנתה יוסדפ תעמטה ךשמה
 להיקה הבקרבם ימב

  ךנוחיה ףאג
  הדיחיה וףיתשב

  תיתביבסה

 עצבו רםט

  םימב רזוח שוימש לש תוקיטקרפ עתטמה
 םניזגמ מיב שמושי גוןכ רובצי ניבמב

 חותיפ ףגא 
 ה קזחאו

 עצבו רםט

 

 

 

 

 

 

 

 2025תיקון ליקויים   יחידה אחראית  פירוט פעולות מוצעות נושא 

 חיסכון במים 

אימוץ טכנולוגיות חדשניות הקיימות בשוק  
 לבקרה מקומית ואיתור דליפות. 

אגף פיתוח  
 ואחזקה 

הותקנו מדי מיים דיגיטליים, עם הקמת החברה הכלכלית עוברת  
 לתחום אחריותה 

 חקלאות 

גיבוש מערך תמיכה ופיצוי לחקלאים 
 במקרים של פגיעות נרחבות ומשמעותיות. 

תמיכה וליווי ניתנים במסגרת הטיפול בחקלאים, פיצוי כספי ניתן   גזברות 
 ככל ומוכר ומאושר על ידי המדינה 

יצירת מנגנון תקשורת סדור ושיתופי פעולה  
הדוקים יותר עם החקלאים, מעבר לוועדה  

 המתקיימת במועצה.

קיימות קבוצות ווטאספ של חקלאי המועצה ושל היו"רים   • יחידה סביבתית 
 האגודות החקלאיות. 

הגדלת הוועדה החקלאית כך שלכל ענף תהיה נציגות.   •
 בנוסף, הוועדה מתכנסת לעיתים תכופות יותר מבעבר. 

 

 

 היערכות לבצורת מחד ולאירועי גשם קיצוניים והצפות מאידך  - ניהול המים 

 : פעולות מומלצות ליישום

 2025תיקון ליקויים   יחידה אחראית  פירוט פעולות מוצעות נושא 

תשתיות  
מותאמות  

 אקלים

זיהוי מוקדי הצפה, הערכת סיכונים וחיזוק  
מבנים ותשתיות באזורים אלו בהתאם תוך  

 שימוש בפתרונות מבוססי טבע.

אגף פיתוח  
 ואחזקה 

 בוצע טרם

בחינת הקמת גגות כחולים (סופחים) 
להשהיית מים. הגדלת יכולת החלול 

 והשימוש החוזר במים. 

אגף פיתוח  
 ואחזקה 

 בוצע טרם

אגף פיתוח   גיבוש נוהל אספקת מים בחירום.
ואחזקה בשיתוף  

אגף שירותי  
 ביטחון וחירום 

 , בטיפול בוצע טרם

 תכנון ובנייה 

יישום דרישות נגר עילי (השהייה וחלחול  
מים) בתוכניות והיתרים בתכסית הבנויה 

והטבעית, מומלץ להיעזר במדיניות לניהול  
 נגר עירוני של מנהל התכנון. 

אגף  הנדסה ו 
 פיתוח ואחזקה 

השהייה וחלחול מים מיושמות במסגרת   ,דרישות לניהול נגר עילי
הנחיות רשות   , 1 א"תמהליכי התכנון והרישוי בהתאם להוראות  

במסגרת בחינת תוכניות והיתרי    .המים ומדיניות מינהל התכנון
השהייה וניקוז   ,בנייה ניתנת התייחסות לפתרונות חלחול
 .בהתאם למאפייני האתר 

 חיסכון במים 

המשך הטמעת דפוסי התנהגות לחיסכון  
 במים בקרב הקהילה

אגף החינוך  
בשיתוף היחידה  

 הסביבתית 

 בוצע טרם

הטמעת פרקטיקות של שימוש חוזר במים  
 במבני ציבור כגון שימוש במי מזגנים

אגף פיתוח  
 ואחזקה 

 בוצע טרם

 

 

 

 

 

 

 

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  םיבמ וןכסיח

  קושב תוימיקה ותינשדח ותיגולנוכט ץימוא
 . תפוילד רויתאו יתומק מהרקבל

  חותיפ ףגא
 ה קזחאו

  תרבוע תיכלכלה הרבחה תמקה םע ,םייטליגיד םיימ ידמ ונתקוה
  התוירחא םותחל

  תואחקל

 םיאחקל ליויצפו הכימת ךרעמ שוביג
 . ותיתועשממ ובותחרנ ותעיגפ לש םירקבמ

  תןני יפסכ צוייפ ,םלאיקחב לופטיה תרגסמב םניתני ווילי והכמית ת ורבזג
  הנידמה ייד לע רשואומ רכוומ לככ

  הולעפ יפותישו רודס תרושתק ןונגנמ תרייצ
  הדעוול רבעמ ,םיאחקלה םע רתוי םיוקדה

 .הצעובמ מתייקתהמ

  םירו"יה שלו העצומה יאחקל של פסאטוו תווצב קתומייק•   תתיבביס הדיחי
 . תיואלקחה תדווגאה

  .תוגינצ היהת ףנע לכשל ךכ תיאחקלה הדעווה תדלגה• 
 . רבעבמ רותי ותפכות םיתיעל תסנכמת העדווה ,סףונב
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  אילקחל הצעומה יציגנ ןיב תשיוי אתשופגי תמוקייתמ• 
 . הרישי תרושקתו תישיא תוריכה רצייל תנמ לע הצעומה

  םיאחקל  185 עגרכ םימיי קהעצומה של  crm  ה תרכעמב• 
  ויפמיה . sms  וא פאסטו וותעדהו םהל חלושל תןינ רשא

 . ול אםמייב ם גךשיממ
  נתנכמת הצעומה הצעומה דקומו לטיגיד גףא םע וףיתשב• 

ינופטל הנעמ .יאחקל לוק - דוקמב םיאחקל לידועיי ו קחותפל
 .הצעומה יאחקל לידועיי

  

  ,הצעומה חטשב םילדויגה יגוס יופי מךשמה
  םמייליק אםימיולא םתעופגי ויהזיו

  נויישיל םתמורת םג ומכ( םלייאצינפוט
  תומלצה ךמסמב רזעיה למלץומ .)םיאקל

  תואקלחה דרשמ של תואחקלב תונשדחל
  . רפכה וחתיפו

 . םליוגידה יגוס ויפמי לע םידבעו נו אלו אםמייב  תתיבביס הדיחי
.םמייליק אםמיולאי םליוגידה תועגיפ לע הודבע התשענ לא דייןע

  תוכערי הבולישבו תואלקח הדשרמף ותישב שהעני ופימה
 .םרויחל

  

  לפולטי תתישת רצוליי תורשפא תנחיב
 הולעפ יפותיש תניחבו תיאחקל תולספב

 . שאנוב םנטייולור םמיר גוםע

 

  תחלקמ
  אהורבת

  ולפיט לםיאחקל לתובטה  - י אחקל לפק"ל תמדמק העצומה
  ןענ תנמטמ םע פת"ש הרצי הצעומה .תיאחקלה תולספב םולה

 ת יאלקח תלוספ ןוטל ירחמב חהנ הצהעומ היאלקח ורבע להבקו
  צהעומ היאלקח ורבע להבק צהעומ, הףסונב. נהמטמל סנכיתש

 . םניטורקב לופלטי הניפינ איתרבחמ תתיועמשמ החנה
 י דכב ג"טור הביבסת הנגהלד שרמם הע שרק הצרי צהעומה

  תיאלקח תלוספ תלכשה תפיאכ ברתוי קודה פתש רצייל
 . םחיותפה םחישטב

 

 

 

 

  תילהי קןסוח

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

םיקדמ ויהזי  
  םוצמוצ
 םריעפ

לש םחדיומי םכירצו רדיוה נאית ןופיוא ויפמי  
  שיחירתב שוריד ירשא ,תועגיפ תוסילוכוא

 .םמייליק אסחו יישיחירת פיל ,םורחי

  החוורה גףא
  םתיורשיהו

 םיירובציה

 עצבו רםט

  םיבשוייה תסיילוכאוב לופלטי ךרעמ תקמה
  אמגודל ,םיינויצ קםיאקל יעוריא לםידעומה

םיינמ זםימחתמל םייוניפ לש שארמ ןונתכ
 . תוצפה לש םירקמב

  

  החוורה גףא
  םתיורשיהו

 םיירובציה

 עצבו רםט

 םלייטדיגיה םניתונה ירמאג תמלשה
  שגד ב,ובשיי לכ בתונסכה יויפמל םתמאתהו

 . תעויגפ ותיסולכאו לע

  החוורה גףא
  םתיורשיהו

 םיירובציה
  גףא וףיתשב

  לטדיגי
  ברהסהו

 עצבו רםט

  תויתשת
  תאמוותמ

 םיאקל

  דעו מדועב מבושיי לכב ותישת תותעיגפ יופימ
  .חווט כיורא םליקא יינושיל תןמתאה ואוויד

  של תימוא לםיאקל ינוכיס תפמב רזעיה לןתינ
 .הביבס התנגלהד שרמה

  תיורשי ףאג
  םוריח וןחוטיב

 עצבו רםט
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  תויתשת
תאמוותמ

 םיאקל
  

 

  ,םימיי קםינבמ וקזיח לתוולעפ טס שוביג
  תויוסלוכא םירקמב םה בםינמב לע שגדב

  תיבטמי תושנגי אדו וויתועפגי ותושלחמו
 םע הלועפ יפותיש ןחובל ץלממו* .םורבע
  םירוג מינב מקוזיחב עויסל תועמות/ותנרק

 . ולא תויסולכוא לש

  חותיפ ףגא
  הקחזאו

גףא וףיתשב
  החוורה

  םתיורשיהו
 םיירובציה

  

 עצבו רםט

  תויתשת
  תאמוותמ

 םיאקל

 בוריע "ןורעק תעמטה תומישי תניחב
  רשא םיבושייה ירכזמ ןונתכב "םישומיש

  וא הנבמב םישומיש רפס מבוריע ותועשממ
  ,טרופס תולמוא ,רחס מאגמדול ,דחא םחמת

 .המודכו םינג

 

 

 

  ןונתכ ףגא
  גףא /הסדנהו

  וחתיפ
  /הקזחאו

  תחלקמ
 ם יבושיי

  יפולא םתאהב נוןכת כיליה תרסגמב חןבנ םשימושיה בורעי
  לשב. יתזוחמה ןונכתה תוינימדלו הצעומה יבושיי לש ירפכה
  בחמרל סחיבל בגומן ורקיעם הושייי פרכ הבחמרי הנייפאמ

 .תויטנוולרה תוינכותה כלב ןחבנ אוה םולא ,ניורעי

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  ךוניח
  הילהוק

  שגניו םהב ,ןסוח יקדוכמ ךוניחה תיורק םודיק
 ליעבל תוכרדה ומקייתוי ,רובציל עמידה

  םיאשונב םיבנדתמהו םייטנוולרה םידיקפתה
 . םמייליקא

  ךנוחיה ףאג
  גףא וףיתשב

  החוורה
  םתיורשיהו

 םיירובציה
  ףאג ףותשיבו

  ןחוטב

 ו מקוי ךורצל םאתהבום וירחת עשבש כךו נגורא וךניחת הויקר
 .םיירואז ןוסח יכזרמ םהב

  םשישיקה תסיילוכ ואורענוה בולשי ךשמה
 ו תעמטוה עדימת הצפלהם יירגרשכ

 . תיכללה הייסוכלואב

  ךנוחיה ףאג
  חהוורוה
  וףיתשב
  הדיחיה

  תיתביבסה

 עצבו רםט

  ךוניח
  הילהוק

  תונורתפ תאיצמ להילהקה םע גואליד תרייצ
  בחרמב תולהנתה יוסדפ יונישל םיפתושמ

 .םיינוציק ריוו אזגמ ינאת ןמזב ריוביצה

  תחלקמ
 ם יבושיי

 עצבו רםט

  תופיצר
 ת ידוקפת

  תרכעמה רוביח( יטגרנא ןוסח יזרכמ תמקה
  תעב היגרנא של תיאמצע הפקה לתיראולסה

 פ "ע ורביצי נבמב) למשח התש רתליפנ
 היגרנאב ןוסח תורכעמ תמקהל ךירדמה

 . םוריח תעשל הטילק ירכזמכ

  חותיפ ףגא
  הקחזאו

  וףיתשב
  תחלקמ

  ףואג םיבשויי
  ןחוטיב

 עצבו רםט

 , ןתינל הככ, קוחמר צהעומ היתוירשת שגנה
  תעבם גם יתוירש התופיצל רע הירמש ךורצל

 . םוריח

  לגיט דיףאג
  ברהסהו

  תובשותו םיבשותה םע תורשקת יצורע  ןווגמ  הרצי הצעומה
 . םורי חתותיעב םינוש םשיחירתל םדיעמיוה ,ה צעומה
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  חווידו םידעי תבהצ ,הידדמ - )היצגיטימ( התפחה תולועפ

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025 עוציב וחד   תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  רוניט והמדיד

 GHG פ"ע הממח זי גתטוליפ בשוחי

Protocol תידבמו הצעהמו ותליעפל  
  יופימי הלכב זרעילה ןתינ. יהבושייל שרפאה

 בושיחל הביבסת הנגלה דשרמל הש
  לאצינוטפ רותילא והממח יזג תליטופ

 .רגזמ לבכ תוטילפה תתחהפ

  הדיחי
  תיתביבס
  וףיתשב
  תחלקמ
 ם יבושיי

 עצובם טר  

 םיעוצביהו םבישאמה תכריצ תדידמ
  תיכרצ ,םימ תכירצ( דוסמ לכ בםייתיבסבה

  םשל )'ווכ תלופס תנמטהו רוזחמ ,היגרנא
 . םייביקטפא םדיע יתבצהו ויפמי

  הדיחי
 , תיתביבס

  האורבת
  תחלקמו
 ם יבושיי

 עצובם טר

  םעדי יתבצה

 צרק החווטל םידעי תבצ, הדהידמם הותב
 ת כיצר םוצמצ, םיעוציב הורפישל וךארוה
  הממח יגז תוטילפ תתחהפ ,םיבאשמה

 .הנמטה לתולספ תתחפהו

  הדיחי
 ,  תיתביבס

  האורבת
  וחתיפו
  הקוזתחו

 עצובם טר

  ורביצי נבמל דעי תבצלהת ושרפאת הניחב
 .הירגנ אסיפואמ

  הדיחי
  ףגוא תיתבביס
  הקוזחתו ןונכת

  תלועתייה ליקושי םניחבנ םשידח רוביצ ניבמ ןנוכת תרסגמב
  תונכתיוה נהיקתת הושי  דר, ע" בת התויחנלהם אתהב תיטגנרא

  .קטוירפה
 

 י במופ חוויד

 רבויצל ףקוש חויוד תרושפא תניחב
  תוירחא ןוג כםיאשונב GRI ןתק להמאתהב

  הגירנוא םליק א,גיוליוב ןגוומ ,תליפצינימו

  ףושק חוויד .םיפסונ םיימואנליב םינתק וא\ו
  ההווי והצעוהמ ןיטינו מאת קזחל לכוי

  נייןעה קיזיחמ םע מין וארשי ירשקל עיצמא
 .הלש

 תהלנה
  הצעומה
  וףיתשב
  הדיחיה

  תיתביבסה

 עצובם טר

  חוויד לירטנוולוה ןונגנמ לתופרטצה
  דרשמה לש הממח יגז תוטיל פתתחפהו

  . הביבסת הנגלה

  הדיחיה
  תיתביבסה

 עצובם טר

 

 

 

 

 התייעלות אנרגטית

 פעולות מומלצות ליישום: 

 2025דוח ביצוע  יחידה אחראית  פירוט פעולות מוצעות נושא 
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 מדידה, הצבת יעדים ודיווח  - פעולות הפחתה (מיטיגציה)

 פעולות מומלצות ליישום: 

 2025דוח ביצוע    יחידה אחראית פירוט פעולות מוצעות נושא 

 מדידה וניטור 

 GHGחישוב פליטות גזי חממה ע"פ 

Protocol   לפעילות המועצה ובמידת
האפשר ליישוביה. ניתן להיעזר בכלי המיפוי  

של המשרד להגנת הסביבה לחישוב 
פליטות גזי חממה ולאיתור פוטנציאל  

 הפחתת הפליטות בכל מגזר.

יחידה  
סביבתית  
בשיתוף  
מחלקת  
 יישובים 

 טרם בוצע  

מדידת צריכת המשאבים והביצועים 
הסביבתיים בכל מוסד (צריכת מים, צריכת  
אנרגיה, מחזור והטמנת פסולת וכו') לשם  

 מיפוי והצבת יעדים אפקטיביים. 

יחידה  
סביבתית,  
תברואה  
ומחלקת  
 יישובים 

 טרם בוצע

 הצבת יעדים 

בתום המדידה, הצבת יעדים לטווח הקצר 
והארוך לשיפור הביצועים, צמצום צריכת  
המשאבים, הפחתת פליטות גזי חממה  

 והפחתת פסולת להטמנה.

יחידה  
סביבתית ,  
תברואה  
ופיתוח  
 ותחזוקה 

 טרם בוצע

בחינת האפשרות להצבת יעד למבני ציבור  
 מאופסי אנרגיה.

יחידה  
סביבתית ואגף  
 תכנון ותחזוקה 

במסגרת תכנון מבני ציבור חדשים נבחנים שיקולי התייעלות  
דרישות התקינה והיתכנות     ,ע"אנרגטית בהתאם להנחיות התב 

  .הפרויקט
 

 דיווח פומבי 

בחינת אפשרות דיווח שקוף לציבור 
בנושאים כגון אחריות   GRIבהתאמה לתקן 

 מוניציפלית, מגוון ביולוגי, אקלים ואנרגיה 

או תקנים בינלאומיים נוספים. דיווח שקוף  \ו
יוכל לחזק את מוניטין המועצה ויהווה  

אמצעי לקשר ישיר ואמין עם מחזיקי העניין  
 שלה.

הנהלת 
המועצה  
בשיתוף  
היחידה  

 הסביבתית 

 טרם בוצע

הצטרפות למנגנון הוולונטרי לדיווח  
והפחתת פליטות גזי חממה של המשרד  

 . להגנת הסביבה 

היחידה  
 הסביבתית 

 טרם בוצע

 

 

 

 

 יתטגרנא ותלעייהת

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025 עוציב וחד  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

 להוינ
  יהגנרא

  יהגנראי קרסע וציבו יתפוקת ורטינ
 ולהינ יוליקש בוילשו הצעומה תודסומב

  ןונכתוהח ותיפ היכילתהב יהגנרא
 .הצעומב

 עצבו רםט  ןנוכות הקזחאו חויתפ גףא

 להוינ
  יהגנרא

  תויושר םע הולעפ יפותיש םודי קתניחב
 הטרמב, יהגנראל הויהנ םוחתבת וכומס

  המרב הלעיי תגטירנ אתלוצינ רשפלא
 . תריוזהא

  וףיתשב הקזחאו חויתפ גףא
  צהעומת הלנהה

 עצבו רםט

 הנייב
  ולעפתו

 הניב ניקת תושריד וץמיא ,ללעי רומאכ
קהרוי היינבל ילארשי הקןת הלשמל (קהרוי

םיתב לימואנליהב LEED קןת או 5281 ית"
 םרייוב צי,םטייר פםניבמ תנייבב )םטיירפ

  ץמאל תןינ שוןאר הבלשב .םייאלקחו
  ביצלה ולוא םינקתמ תמויסומ תשוירד
 הנייבב םאולמב םניקתה ץומאיל םדייע

 . םמיקיי םניבמ תכמסהו השדח

  
 

  וחתיפ ףגא ,תיתביבס הדיחי
  הסדנהו וןנכת ףגא /הקזחאו

  םביושיי תקלחמו

 עצבו רםט

תגטירנא תלועתייהל תוחינה בלושי  
 . רובצי ניבמ ץפושיב

 

  גףא /הקזחאו חויתפ גףא
  תיתביבס דהיחיו סהדנוהן ונכת

 עדי זכרמ תמקהל הירגנאה דרשממ הכימת הלבק הצעומה
  שגינהל ,רתהי ןבי ,ודקיתפש תיושר וץחה רזגמה רוב עםושויי
  ףאג .םטייר פםתיבב תטיגרנא תולתייעהל תוחינה םבישותל

  תיטרגנא תולעייתה ילוקיש ןתינה לככ בלשמ הדסנהה
 תרמסגל ףופכב ,רוב ציניבמ לש גורדשו וץיפש טיקוירבפ

 .טקוירהפ ופיאלו תביקציתה
  םיגיצמה םיקמספ םלג ירמוח תשירכ
  ירומח ותרוק מותירחא לע תודועת
 רימוחל EPD תדעתה שלמ(ל םגלה

  הנייב ירחומב שמושי/הנייב
 .)םירצלמו LCA תמכסה/םירחזוממ

  וףיתשב הקזחאו חויתפ גףא
  שרכ ,םירזכמו םיזוח ףגא

  תויורשקתהו

 עצבו רםט

 הנייב
  ולעפתו

  םולקא ותכרע מגרושדל תויחנה שבויג
  היינבב ד לתרואת לרבעמ דודיעו
  תוולעפ ,םיסנכ תועמצאב ,תיטרפ

 . הומדכו רשוקת

  וףיתשב הקזחאו חויתפ גףא
  םיבושיי תחלקמ

  זכמרת מקלה יהגנרא הדשרממ כהימת להבק צהעומה
 , תרי הןיב, ודיקפתשי תושץ רוח הזרגמ הורבע םושייוע די

  םתיבב תגטירנא תולעתייהל תוחינה םיבשותל שנגיהל
 . םטיירפ

 

 קידום השימוש באנרגיות מתחדשות

 פעולות מומלצות ליישום: 

 2025דוח ביצוע  יחידה אחראית  פירוט פעולות מוצעות נושא 

רכישת  
אנרגיה  

 מתחדשת 

הצבת יעדים כמותיים לשימוש  
באנרגיה מתחדשת במוסדות המועצה 

 במסגרת התוכנית האסטרטגית. 

יחידה סביבתית בשיתוף אגף  
צמיחה כלכלית ואגף פיתוח  

 ואחזקה 

 בוצע טרם

עידוד התושבים לרכישת אנרגיה  
ממקורות מתחדשים באופן פרטי  
בבתי המגורים, באמצעות הנגשת  

המידע עבורם וסיוע ביצירת קשר עם 
 ספקי אנרגיה מתחדשת. 

יחידה סביבתית בשיתוף  
והחברה מחלקת יישובים 
 הכלכלית 

המועצה קבלה תמיכה ממשרד האנרגיה להקמת מרכז  
ידע ויישום עבור המגזר החוץ רשותי שתפקידו, בין  
היתר, עידוד התושבים לרכישת אנרגיה ממקורות  

 מתחדשים באופן פרטי בבתי המגורים.

התקנת  
מתקנים  

-פוטו
 וולטאים 

 

מיפוי חסמים לעידוד התקנת פאנלים  
סולאריים במבני מגורים ובחינת  

אפשרויות סיוע נוספות לתושבים  
בהשראת מיזמים כגון "אילת  

מתחברת לשמש" של עיריית אילת  
ו"חדש תחת השמש" של עיריית כפר  

 סבא. 

יחידה סביבתית בשיתוף  
מחלקת יישובים ואגף צמיחה  

 כלכלית 

המועצה קבלה תמיכה ממשרד האנרגיה להקמת מרכז  
ידע ויישום עבור המגזר החוץ רשותי שתפקידו, בין  

היתר, מיפוי חסמים לעידוד התקנת פאנלים סולאריים  
 במבני מגורים ובחינת אפשרויות סיוע נוספות לתושבים. 
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 תחבורה בת קיימא 

 פעולות מומלצות ליישום: 

 2025תיקון ליקויים   יחידה אחראית  פירוט פעולות מוצעות נושא 

הפחתת  
השימוש  

בכלי רכב  
 ממונעים 

 

פיתוח שבילי היוממות  
הקיימים (למשל הצללה)  

ועידוד האוכלוסייה  
 לעשות בהם שימוש. 

אגף פיתוח ואחזקה  
ואגף חינוך ורווחה  
,  (מקדמת בריאות)
 מהנדס המועצה 

מוסדות   ,המועצה ממשיכה לקדם רשת שבילי אופניים המחברת בין היישובים
כחלק ממדיניות לעידוד תחבורה מקיימת וצמצום   ,החינוך ומוקדי השירות

  .השימוש ברכב פרטי
 

תשתיות  
לחשמול  
תחבורה  
פרטית  
ועידוד  

תחבורה  
 שיתופית 

 

ביצוע סקר לתושבים על  
שימוש נוכחי ו/או עתידי  

ברכבים חשמליים לצורך  
אפיון הצורך בעמדות  
טעינה ובהתאם תכנון  

פריסת עמדות הטעינה  
בשטחי המועצה, בשיתוף  

 היישובים.

אגף תכנון והנדסה  
בשיתוף מחלקת  

 יישובים 

 בוצע טרם

גיבוש הנחיות להטמעת  
עמדות טעינה בחניונים  

 ציבוריים.

הצורך  ,בשל מאפייני המרחב הכפרי וחניה פרטית ברוב יחידות המגורים אגף תכנון והנדסה 
הנושא ייבחן בהתאם   ,יחד עם זאת  .בעמדות טעינה ציבוריות נמוך יחסית

 .לקצב חדירת כלי רכב חשמליים ולצרכים שיעלו מהשטח

עידוד התושבים למעבר  
לרכבים חשמליים ו/או  

הנעות חלופיות והנגשת  
המידע באמצעות כנסי  

 הסברה ותקשורים. 

 

יחידה סביבתית  
 ויועצי תחום האנרגיה 

 בוצע טרם

עידוד שימוש בתחבורה 
שיתופית באמצעות  

הצעות תמיכה בפיילוטים  
 בתחום. 

  יועצי תחום האנרגיה 
 ואגף דיגיטל

 טרם בוצע

בחינת ישימות מעבר  
האוטובוסים של המועצה  

 להנעות חלופיות. 

  מעת לעת מחדש נבחנת האפשרות למעבר לאוטובוסים חשמליים, ונבדקת   מחלקת תחבורה 
הכדאיות הכלכלית אל מול המשאבים הנדרשים לטובת הקמת עמדות טעינה  

 וכן התקלות החוזרות ונישנות באוטובוסים.   ,והספקי חשמל נדרשים
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ניהול 
 אנרגיה 

ניטור תקופתי וביצוע סקרי אנרגיה  
במוסדות המועצה ושילוב שיקולי ניהול 

אנרגיה בתהליכי הפיתוח והתכנון  
 במועצה.

 בוצע טרם אגף פיתוח ואחזקה ותכנון 

ניהול 
 אנרגיה 

בחינת קידום שיתופי פעולה עם רשויות  
סמוכות בתחום ניהול האנרגיה, במטרה 
לאפשר נצילות אנרגטית יעילה ברמה  

 האזורית. 

אגף פיתוח ואחזקה בשיתוף  
 הנהלת המועצה 

 בוצע טרם

בנייה 
 ותפעול 

כאמור לעיל, אימוץ דרישות תקני בניה 
ירוקה (למשל התקן הישראלי לבנייה ירוקה  

הבינלאומי לבתים  LEEDאו תקן  5281ת"י 
פרטיים) בבניית מבנים פרטיים, ציבוריים 

וחקלאיים. בשלב הראשון ניתן לאמץ  
דרישות מסוימות מתקנים אלו ולהציב  
יעדים לאימוץ התקנים במלואם בבנייה 

 והסמכת מבנים קיימים.  חדשה

יחידה סביבתית, אגף פיתוח  
ואחזקה/ אגף תכנון והנדסה  

 ומחלקת יישובים 

 בוצע טרם

שילוב הנחיות להתייעלות אנרגטית  
 בשיפוץ מבני ציבור. 

 

אגף פיתוח ואחזקה/ אגף  
 תכנון והנדסה ויחידה סביבתית 

המועצה קבלה תמיכה ממשרד האנרגיה להקמת מרכז ידע 
ויישום עבור המגזר החוץ רשותי שתפקידו, בין היתר, להנגיש  

אגף   לתושבים הנחיות להתייעלות אנרגטית בבתים פרטיים.
ההנדסה משלב ככל הניתן שיקולי התייעלות אנרגטית  

בכפוף למסגרת  ,בפרויקטי שיפוץ ושדרוג של מבני ציבור
 .התקציבית ולאופי הפרויקט

רכישת חומרי גלם מספקים המציגים  
תעודות על אחריות מקורות חומרי  

לחומרי  EPDהגלם (למשל התעדת 
בנייה/שימוש בחומרי בנייה  

 למוצרים). LCAממוחזרים/הסמכת 

אגף פיתוח ואחזקה בשיתוף  
אגף חוזים ומכרזים, רכש  

 והתקשרויות 

 בוצע טרם

בנייה 
 ותפעול 

גיבוש הנחיות לשדרוג מערכות אקלום  
ועידוד מעבר לתאורת לד בבנייה  
פרטית, באמצעות כנסים, פעולות  

 תקשור וכדומה. 

אגף פיתוח ואחזקה בשיתוף  
 מחלקת יישובים 

המועצה קבלה תמיכה ממשרד האנרגיה להקמת מרכז  
ידע ויישום עבור המגזר החוץ רשותי שתפקידו, בין היתר,  
להנגיש לתושבים הנחיות להתייעלות אנרגטית בבתים  

 פרטיים. 

 

 תשודתחמ תויגרנאב שומישה םודיק

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025 עוציב וחד  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  תשירכ
  יהגנרא

  תשדתחמ

  שמושיל םיתיומכ םעדי יתבצה
 הצעומה תדוסומב תשדח מתהיגרנאב

 . תיגטרטאסה תינוכתה תרגסמב

  ף אגףותשיב תיתביבס החידי
  חותיפ ףגאו תילכל כהחימצ

 ה קזחאו

 עצבו רםט

  יהגנראת שיכלרם יבשות הדודיע
  יטרפ ןפואב םישדחמת תורוקממ

  תשגנה תועצמא ב,םירוגמה יתבב
 םע רש קתרייצב עויסו םרובע עדימה

 . תשדחתמ הגירנ אקיפס

  ףותישב תיתביבס דהיחי
ברה חהו םיבושיי תחלקמ

  תיכלכלה

  זכמרת מקלה יהגנרא הדשרממ כהימת להבק צהעומה
  ןיב, ודיקפתשי תושץ רוח הזרגמ הורבע םושייוע די

  תוורקממ יהגנראת שיכלר םיבשות הדודיע, תריה
 .םריוגמה יתבב רטיפ ןפובא םישדחתמ

  תנתקה
  םינתקמ

-טוופ
  םלטאיוו

 

  םינלאפ תנתקה דודיע לםימסח יופימ
  תניחבום יורגמי נבמב םייארלוס

  םישבותל תופוסנ עויס תויורשאפ
  תל"אי ןכגו םימזמי תארשהב

  תילא תייריע של ש"מש לתרבחתמ
  ר כפתייריע לש "שמשה תחת שדח"ו

 . אבס

  ףותישב תיתביבס דהיחי
  החמיצ ףגוא םביושיי תקלחמ

  תיכלכל

  זכמרת מקלה יהגנרא הדשרממ כהימת להבק צהעומה
  ןיב, ודיקפתשי תושץ רוח הזרגמ הורבע םושייוע די
  םייראולס םינלאפ תנתקה דודיע לםימסח יופימ ,רתיה
 . םיבשולת תופסנו עויס תויורשפא תניחב וםירוג מינבמב

  תנתקה
  םינתקמ

-טוופ
  םלטאיוו

  םינלאפ תנתקה תומישי תניחב
  םניבמבו השייעת ניבמב םיירלאוס
 .  )APV- םלטאיוו-ור(אג םלאייקח

  ףותישב תיתביבס דהיחי
  תילכלהכ הרבחה

 

  זכמרת מקלה יהגנרא הדשרממ כהימת להבק צהעומה
  ןיב, ודיקפתשי תושץ רוח הזרגמ הורבע םושייוע די
  ינמב בםייראלו סםילנא פתנקתה תומישי תניח ב,רתיה

 - םאילטוו-טוופ-וראג( םיילאקח םניבמבו השייעת
APV(. על יאטולו ורגא לםיחטש יופימ תמדמק העצומה  
  ורגא םינתקמ םיקה לםיאחקלה תא דדוע לתנמ

  ףתושיב השענ ךליהתה .םליינציופוא םחישטב םלטאיוו
  ה ליבומ יךלתהת הא. ל"שז הכמר לש יהיחנהבו ורביצה

  צהעומת הלנהה

  ןונכתב םאילטוו-וטופ םינתקמ בוילש
  הצעומה תודסומב השדח היינב

  הסדנהו ןונכ תגףא

 ת ושרפאת נחבנ םישדח ורביצי נבמ ןונכת תגרסמב
  תונכתיהל םאתהב תויאטלוו-וטופ תורכעמ בולישל

  םיטקיורפ םידמוק מףסונב .תיביצתקו תינונכת, תיסדנה
  העצומב םימיי קםינבמ על תויראולס תוכרעמ תנתקהל

 .תילכלכ ההרבח התועצמאבו עהצומי ה"ע

  אותצמע
  תגטירנא

 ת תחפלה הירגאת ונותרפ בוליש
  לשמחה שתר בוציי וםיסומע

  ףגא /הסדנהו ןנוכ תגףא
  הקזאחו וחתיפ

  יהגנראם הוחתבם יטקיופר תמדקמ צהעומה
  תונורתפ תניבח תוברל,  הגירנ אתראגי ותשדחתמה
  הרטמב, םיירזו אםטיקוירפבו םיירובצי םניקתמב הראגי

 .םוירחבו הגרשב צהעומ הלש יטגנרא הןסוח התאק זחל
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  אמ קייתב הרובחת

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפ א שונ

  תתפחה
  שוימשה
  ברכ ילבכ
  םיענוממ

 

  תמוומיה יליבש חויתפ
  )הצללה שלמ(ל םימייקה

  הסיילוכואה דדועיו
 . שוימש םהב ותשעל

  הקזחאו חויתפ גףא
  החוור וךנוחי ףואג
  ,)ותאירב תדמק(מ

  צהעומ הסדנמה

  תדוסומ, םיבושיין היב תרבחמ הםיינפואי ליבשת שם רדקל כהישממ צהעומה
  םוצצמו תימיקמ הרובחת דודיעל ותינידמ מקלחכ ,תורישה ידקומו ךוניחה

  .יטר פברכב שומישה
 

  תויתשת
  לושמחל
  הורבחת

  תיטרפ
  דודיעו
  הורבחת

  תפיתושי

 

  על םיבשות לרסק עויצב
  יידתע וא/ו יחכונ שוימש
  ךרוצל םיילמשח םביכרב

  תדועמב ךרוצה ןויפא
  ןונתכ םאתהבו הניעט
  הניעטה תודמע תסירפ

  ףותיבש ,הצעומה יחטבש
 .םביושיהי

  הדסנהו ןונתכ ףגא
  קתלח מוףיתשב

 ם יבושיי

 עצבו רםט

 ת עמטלה תויחנש הוביג
  םינוינחב הניעט תודמע

 .םיירובצי

ךרוהצ, םיורגמ התודיחי בורב תיטפר יהנחו יפרכ הבחמר הינייפאמל שב  הסדנהו ןונכ תגףא
םתאהב ןחביי שאונה , תא זםע דחי .תיחסי ךומנ תוירוביצ הניעט תודמעב

 .חטשהמ ולעיש םירכצלו םיילמשח ברכ ילכ תרידח בצקל

 
  

  רבעלמ םיבשותה דודיע
  ואו/ יםילמשח יםבכרל
  תשגנהו ותיפולח ותענה
  ינסכ תועצמאב עדימה

 . םירושקתו הרבהס

 

  תיתביבס דהיחי
  הגירנאה םחות ציעויו

 עצבו רםט

 הרובחתב שמויש דודיע
  תעוצמאב תפיתושי

  םלוטייפיב הכמית תעוצה
 . םוחתב

 יהגנראם הוחתי צעוי
 לטיגי דףואג

 עצובם טר  

  רבעמ תומישי תניחב
  הצעומה לש םיסובוטואה

 . תויפול חתוענהל

   תע לתעמ שחדמ  תדקבנו ,םיימלשח םיסובוטוא לרבעמ לתורשפאה תנחבנ  הרובחת תקלמח
  הנעי טתדומע תמקה תבלטו םשירדנה םיבשאמה למו ל אתליכלכה תוכדאיה

 . םיסבווטואב ותנשינ ורותזחוה לותקהת כןו  ,םישרדנ למשח יקפהסו

 

התקנת  
מתקנים  

-פוטו
 וולטאים 

בחינת ישימות התקנת פאנלים  
סולאריים במבני תעשייה ובמבנים  

 . APV) - וולטאים-חקלאיים (אגרו

יחידה סביבתית בשיתוף  
 החברה הכלכלית 

 

המועצה קבלה תמיכה ממשרד האנרגיה להקמת מרכז  
ידע ויישום עבור המגזר החוץ רשותי שתפקידו, בין  

היתר, בחינת ישימות התקנת פאנלים סולאריים במבני  
 - וולטאים-פוטו-תעשייה ובמבנים חקלאיים (אגרו

(APV.   המועצה מקדמת מיפוי שטחים לאגרו וולטאי על
מנת לעודד את החקלאים להקים מתקנים אגרו  

וולטאים בשטחים אופציונליים. התהליך נעשה בשיתוף  
  ה הציבור ובהנחייה של מרכז הש"ל. את התהליך מוביל

 הנהלת המועצה 

בתכנון   וולטאים-שילוב מתקנים פוטו
 בנייה חדשה במוסדות המועצה 

 אגף תכנון והנדסה 

במסגרת תכנון מבני ציבור חדשים נבחנת אפשרות  
וולטאיות בהתאם להיתכנות  -לשילוב מערכות פוטו

בנוסף מקודמים פרויקטים   .תכנונית ותקציבית ,הנדסית
להתקנת מערכות סולאריות על מבנים קיימים במועצה  

 .י המוצעה ובאמצעות החברה הכלכלית"ע

עצמאות  
 אנרגטית 

שילוב פתרונות אגירה להפחתת  
 עומסים וייצוב רשת החשמל 

אגף תכנון והנדסה/ אגף  
 פיתוח ואחזקה 

המועצה מקדמת פרויקטים בתחום האנרגיה  
לרבות בחינת פתרונות   ,המתחדשת ואגירת אנרגיה 

במטרה   ,אגירה במתקנים ציבוריים ובפרויקטים אזוריים
 .לחזק את החוסן האנרגטי של המועצה בשגרה ובחירום
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  אמ קיירב שכר

 : םושייל תוצלמומ תולועפ

 2025  םוייליק ןותיק  תיאראח הדייח תועצמו תולעופ טוריפא שונ

  שוביג
  תניודימ

 רב שרכל
  מאקיי

םתייביבס םניכוסי ותותיביבס תועפשה ויהזי  
 . קהפסאת השרשרב

  םיזוח ףגא
  שכר ,םיזרמכו

  תויורשקתהו
 הדיחיה וףיתשב

  תיתביבסה
 

 עצובם טר

  קהפסאה תשרשרבם ימייקם היערפן הויפא
  םידדמו םיעדי לע ססבתהב יתביבסה ןפב

 . םדקל צהו רצהעומשה

 עצובם טר

  תודיחיבם ידבוע הבקרב תימינפ השרכה
  מאקיי- רבו יארחא שרכ  לוהינל שרכה

 ת עמטלה יפגאן יבם הורופמה בושח קלח וניש הכרל הנהמ
 . םיאקלה יוניש לתוכרעיהו תומייק

  למו תויורשקתהל םינאתו תושירד סט תנייב
  ךות ,םישדח הנשמ יקפוס םירישי םיקפס
  םתלויכ תרכעה ךרוצל םלומ גולאיד לוהינ
  לוכי ולא ותשירד טס .ולא תושירדב דועמל

 היבב סתויכא חספנ רות בחוסנמ תויהל
  םיוליקש תחי לקבייחמה ,םיפקסל
 היצלוגרב דהימע, ןובשחבם ייתביבס
 .םייתביבס םיעגפמ על חוויוד תיבתיבס

 עצובם טר

  תלוכו יתנייב ךרצול םקיפס ויליו והכרדה
 .וךארח הווטל קהפסא התשרשר ורפישו

 עצובם טר

הדימע אודיוו לםיפקס להרקבו בעקמ עויצב  
 .נ"לה תושירדב

 עצובם טר

 םיקעסמ ,םיימוקמ םיקעסמ שכר ףודעית 
 עצבו רםט     תויסוכלוא םייקסעמה שלמ(ל םייתרבח

עדוףית
בר רכש
קיימא

תקנים פי על העובדים ספקים מוחלשות),
מעגלית. כלכלה ומקדמים ירוקים

חוזים אגף
רכש ומכרזים,
והתקשרויות

חיים גבוהית עדוף רכש מוצרים בעלי אורך
בעלי ולמחזור, חוזר לשימוש ניתנים יותר,

גבוהה יותר וידידותיים יעילות אנרגטית
לסביבה.

בוצעטרם

תיירות

ליישום: מומלצות פעולות

מוצעותנושא  פעולות אחראיתפירוט ליקוייםיחידה 2025תיקון

בת תיירות
קיימא

טבע תוך ניהול מבקרים באתרי
ובתדירות. בעומס בהיקף, התחשבות

קהילה אגף
בשיתוף, קק"ל

ורט"ג
גזר ההוסדרהבתל לאתר, עלוסדר והכניסה שמירה תוך חניות

החקלאיים. השדות ועל הביולוגי המגוון

באתרי הסברתיות קידום פעילויות
מודעות המבקרים  להעלאות התיירות
הביולוגי. והמגוון טבע משאבי לשימור

קהילה אגף
אגפים בשיתוף

רלוונטיים

בוהושקה  גזר בתל עתידים ספר בבית ד' לשכבה חינוכית תוכנית
ביולוגי. על מגוון ושמירה מורשת משולבים: שולבו תכנים

סיכום: 

 י מוחתבן וה יהצגיטימם הוחתב ןה תוולעפ תטוקנ ןכו  ,םיאקלה יוניש לתוכרעיהה םוחתב ותנווגמו ותיותעמשמ ותזמוי תדמקמ הצעמוה יכ ונשמרתה
  הנשל אשונל תבצקותמו תטרופמ הדובע תינוכת שוביג תעב ,עוציבל ההובג תופיחד ילעב םיירכזמ םימוחת רמספ ףדעתל הניה ונתצלמה . היצפטדהא

 . הבוקרה

 : םיוללכ ואל םימוחת

ע צוב :2025  ןוכדע   –םוחתל להיבומל ויהנ תדרשת ירצי• 

  עוציב ךיהלתב : 2025 ןוכדע –   עדי מירגאמ תמלשה ועדיה להוינ• 

ע צוב רםט : 2025 וןכעד – ןהכירצ ותועיפג תסיולוכו אויהזי• 

  ןולייא א"בכ םע תפתושמ הדובעת ישענ :2025 ןוכדע – םתאהב הלעופ ליהנ שוב וגיםניוש םליק אעיורילא םיבשוייב תועגיפ דיקומ תכרעה• 
 . םיפסנו םיעגפמל תוכרעיהל תופסונ תוינכות תשובוגמו תופירש אשונב

    :2025 ןוכ  עד–  הנייב ונוןכתב תטיגרנ אתלועתייה וםליקא ניוכסיל תסוחיתיה בלושי• 
   , הצללה  ,םיוחתפ םיטחש תרימש   , גרנל ויהנלת וסחיית התנתינ תימוקמ הדהעוווה סהדנה הףגאת דובעת גרסמב .יקלח ןפואבע צובמ

 . תטירגנא תולעיתיהו תשדחתמ הירגנא  , זויקנ תונורתפ  , תוענטי

 . םוחתב תבייח ומלתלוכ יתצתעמו תויניד מהשבוג םרט ךא

  עצוב םטר :2025 ןוכדע –  תהחפ הידעי תבצ הךורצל מהמח יזג תוטילפום יבאשמ התכיצר תדידמ• 
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מועצה
גזראזורית

במרכזהכפריהמרחב

18/06/2026

לכבוד:

 
            לכבוד

   רוציב התונולתנה על וממהוה צעומ התמבקר - ן כהת פרחי 'גב

  ,נ.ג.
 "דו"ח ביקורת "מוכנות מועצה אזורית גזר לשינויי האקלים –סטטוס תיקון ליקויים הנדון:      

בפתח דבריי, ברצוני לשוב ולהביע את הערכתי על כתיבתו של מסמך ביקורת מקיף ומעמיק זה. כפי שציינתי  
בעבר, זהו דו"ח חלוצי וראשון מסוגו ברמה הארצית ברשויות המקומיות, והוא מהווה אבן דרך חיונית בתהליך 

 .המשמעותי שבו אנו נמצאים
הנהלת המועצה רואה בדו"ח זה ובממצאיו חשיבות אסטרטגית עליונה. מטבע הדברים, מדובר בדו"ח רוחבי  

החל מהרמה המערכתית והתכנונית ועד לרמת הביצוע  –הנוגע כמעט בכל רמות העשייה של המועצה 
 .בשטח, תוך השפעה ישירה על איכות החיים והחוסן של יישובינו ותושבינו

 :ברצוני לעדכנך בסטטוס התקדמות הטמעת ההמלצות ותיקון הליקויים במועצה

חלק ניכר מהמלצות הדו"ח כבר תורגמו לתוכניות    :ממצאים והמלצות שהוטמעו ויושמו בפועל .1
אגפי להטמעת -עבודה אופרטיביות והוטמעו בהצלחה באגפי המועצה השונים. בין היתר, הפורום הבין

קיימות, הנמצא כעת בפתחה של שנתו הרביעית, מינף את ממצאי הביקורת ועבר לקבוצות עבודה 
יתוף פעולה הדוק בין האגפים. כמו כן, אנו ממוקדות מטרה לקידום עשייה אופרטיבית בשטח וש

ממשיכים לפעול במרץ להגשת קולות קוראים רלוונטיים ולשינוי דפוסי החשיבה התקציביים כדי  
 .לייצר את ה"צלע הכלכלית" הנדרשת להצלחת הפרויקטים

חלק מההמלצות, מעצם היותן רוחביות ומחייבות   :המלצות שייושמו בעתיד )תהליכים ארוכי טווח(  .2
שינוי מדיניות או השקעות תשתיתיות נרחבות, דורשות החלטות הנהלה מורכבות ופריסה על פני זמן.  

המועצה מחויבת לחלוטין להמשך יישומן של המלצות אלו, והן משולבות בהדרגה בתהליכים  
 .ת החינוך, הקהילה ובעלי העניין השוניםהאסטרטגיים העתידיים שלנו מול ועדי היישובים, מערכ

חשוב לי להדגיש בפנייך, כי המועצה רואה במעקב השוטף והקפדני שאת מקיימת כגורם משפיע, חיובי 
ומקדם. הליווי המקצועי שלך לאורך כל התהליך ועל פני כלל נושאי הדו"ח, מהווה מנוע צמיחה וערובה לכך  

 .רגונית של המועצהשתיקון הליקויים לא יישאר על הכתב בלבד, אלא יוטמע כחלק אינטגרלי מהתרבות הא
הובלת שינוי בסדר גודל כזה מחייבת מאיתנו תעוזה, יציאה מאזור הנוחות ויצירתיות, ואין לי ספק כי שיתוף  

הפעולה והמשך תהליך הבקרה יובילו את המועצה האזורית גזר לשמש כ"קטר" מוביל לחוסן אנרגטי, סביבתי 
 .י מודה לך על העיסוק המעמיק בתחום חשוב זה, ואנוחברתי

 ,בברכה

 כרמל       טל                                                  
 מנכ"לית המועצה            

 

 

 

 

 

 
 

18/06/2026 
            לכבוד

 והממונה על תלונות הציבור  מבקרת המועצה  -גב' פרחית כהן  

 ג.נ., 
"יםלאקהיי ינושלר ת גזיה אזורעצמות כנומות "יקורב"ח דו –יים קויליקון תס סטטון: הנדו       

 תי ינכפי שציזה. מיק מעוקיף מת רויק בךמסמל ש ותתיב כלתי עהערכת הביע אלו בושלני וצ בר,ייח דברתפב
ך ליהת בתניו חיךבן דרה אוומהא והו, תומיומק התויושברת  הארצירמה בוגוסמן ושראוצי ולחח "ו דו, זהבעבר

 .םאיצמ נונ אותי שבומעשמה
 בי חוח ר"ו בדברומד, םריהדבבע טמנה. וליית עטגסטראת ושיבח ואיצממבוה זח ו" בדאהוה רצעומ התלהנה

ע וצהבית מלרעד ות ניוכנתהות תיה המערכממהרל חה –ה צעומ הלשה יישהעת ומל רבכט מע כגעוהנ
 .וינושבתו וינבושיישל ן סוחהום ייח התול איכה עירשעה יפש הךות, חטשב

 :צהעומ בםייויקל הןוקתיות וצלמההת מעט התומקדתהס וטטס בךלעדכנני וצבר

 ת ויכנותל ומרגותבר  כח"ו הדתוצלמניכר מהלק ח : לעפובמו שיומעו והוטשת לצומהים ומצאמ1. 
ת מעטפי להאג-בין הםורופ ה,תרן הים. ביניוש ההצעומ הגפי באחהלצבה ועמטוהות ופרטיביודה אועב
ה דועבת וצוועבר לקבת רויקהבמצאי מת ף אנמי, ת הרביעיותשנשל ה חתפ בתכעצא מ, הנתומייק
 ואנ, כן ומ כ.םגפין האק ביו הדלהופעף ותישוח טש בתפרטיביושייה אום עידלקה ת מטרוקדוממ
 ם כדי ייציבתק הבהישח הסיופי דוינשלום ייטונולם ראירות קולות קשהגלץ מר בלופעלם שיכיממ
 .םיקטיוהפרת חלצלהת שנדר הת"לי הכלכלעצ ה"תצר אייל
 ת ומחייבות וחביון רתום היצמע, תוצלמההמלק ח:  (חווכי טים ארויכלהת)ד יתעבמו שיוישת לצומה2. 

 מן. ז פני לה עסריפות וכברומה ל הנהתוטלח התושרו, דתוחבנרת ותיתישתת ושקע הות אונידימי וינש
 ם ליכיתה בגהרבהדת וולבשמן הו, ולת אוצלמ הלשן מושייך שמטין להולחלת יבוחמה צעומה

 .םניוש הנייןהעלי בעוה ל, הקהיךוינח התם, מערכביושיי הדיעוול מ ולנשם ייידתהע םייטגסטרהא

בי ו חי,משפיעם רוכגת מייקמת אשדני פהקוטף וש ה במעקבאהוה רצעומ ה, כיךייבפניש הדגללי ב ושח
 ך ה לכבוערוה חמיצע ומנה וו, מהח"ו הדאישול נל כניפועל ך ליתה הל כךרולאך לשעי וצקמ היוולי ה.םקדמו

.צהועמ הלשת ינורגת האותרבלי מהטגרינלק אח כמעטולא י, א בלבד הכתבלאר עשיילא ם ייויקל הןויקתש
 ף ותשי כי ספקלי ן איו, תותיירצוית וחור הנוזמאה יאצ י,זהותע ותנאימת זה מחייב כלדו גבסדרי וינשת לבוה
 תיביבס, גטינרסן אוחליל בומטר" ש כ"קמשלת גזר ריוזה האצעומ הת אולביוהבקרה יך ליתהך שמהוה לופעה
 .ב זהושחם וחת ביקממע הקוס העילך עלה דומי אנו, תיחברו

 

 כרמל       טל                                                  
 מנכ"לית המועצה            

 

 

 

 

 

 
 

18/06/2026 
            לכבוד

 והממונה על תלונות הציבור  מבקרת המועצה  -גב' פרחית כהן  

 ג.נ., 
 "דו"ח ביקורת "מוכנות מועצה אזורית גזר לשינויי האקלים –סטטוס תיקון ליקויים הנדון:      

בפתח דבריי, ברצוני לשוב ולהביע את הערכתי על כתיבתו של מסמך ביקורת מקיף ומעמיק זה. כפי שציינתי  
בעבר, זהו דו"ח חלוצי וראשון מסוגו ברמה הארצית ברשויות המקומיות, והוא מהווה אבן דרך חיונית בתהליך 

 .המשמעותי שבו אנו נמצאים
הנהלת המועצה רואה בדו"ח זה ובממצאיו חשיבות אסטרטגית עליונה. מטבע הדברים, מדובר בדו"ח רוחבי  

החל מהרמה המערכתית והתכנונית ועד לרמת הביצוע  –הנוגע כמעט בכל רמות העשייה של המועצה 
 .בשטח, תוך השפעה ישירה על איכות החיים והחוסן של יישובינו ותושבינו

 :ברצוני לעדכנך בסטטוס התקדמות הטמעת ההמלצות ותיקון הליקויים במועצה

חלק ניכר מהמלצות הדו"ח כבר תורגמו לתוכניות    :ממצאים והמלצות שהוטמעו ויושמו בפועל .1
אגפי להטמעת -עבודה אופרטיביות והוטמעו בהצלחה באגפי המועצה השונים. בין היתר, הפורום הבין

קיימות, הנמצא כעת בפתחה של שנתו הרביעית, מינף את ממצאי הביקורת ועבר לקבוצות עבודה 
יתוף פעולה הדוק בין האגפים. כמו כן, אנו ממוקדות מטרה לקידום עשייה אופרטיבית בשטח וש

ממשיכים לפעול במרץ להגשת קולות קוראים רלוונטיים ולשינוי דפוסי החשיבה התקציביים כדי  
 .לייצר את ה"צלע הכלכלית" הנדרשת להצלחת הפרויקטים

חלק מההמלצות, מעצם היותן רוחביות ומחייבות   :המלצות שייושמו בעתיד )תהליכים ארוכי טווח(  .2
שינוי מדיניות או השקעות תשתיתיות נרחבות, דורשות החלטות הנהלה מורכבות ופריסה על פני זמן.  

המועצה מחויבת לחלוטין להמשך יישומן של המלצות אלו, והן משולבות בהדרגה בתהליכים  
 .ת החינוך, הקהילה ובעלי העניין השוניםהאסטרטגיים העתידיים שלנו מול ועדי היישובים, מערכ

חשוב לי להדגיש בפנייך, כי המועצה רואה במעקב השוטף והקפדני שאת מקיימת כגורם משפיע, חיובי 
ומקדם. הליווי המקצועי שלך לאורך כל התהליך ועל פני כלל נושאי הדו"ח, מהווה מנוע צמיחה וערובה לכך  

 .רגונית של המועצהשתיקון הליקויים לא יישאר על הכתב בלבד, אלא יוטמע כחלק אינטגרלי מהתרבות הא
הובלת שינוי בסדר גודל כזה מחייבת מאיתנו תעוזה, יציאה מאזור הנוחות ויצירתיות, ואין לי ספק כי שיתוף  

הפעולה והמשך תהליך הבקרה יובילו את המועצה האזורית גזר לשמש כ"קטר" מוביל לחוסן אנרגטי, סביבתי 
 .י מודה לך על העיסוק המעמיק בתחום חשוב זה, ואנוחברתי

,כהבבר

 כרמל       טל                                                  
 מנכ"לית המועצה            

 

 

 

 

 

 
 

18/06/2026 
            לכבוד

 והממונה על תלונות הציבור  מבקרת המועצה  -גב' פרחית כהן  

 ג.נ., 
 "דו"ח ביקורת "מוכנות מועצה אזורית גזר לשינויי האקלים –סטטוס תיקון ליקויים הנדון:      

בפתח דבריי, ברצוני לשוב ולהביע את הערכתי על כתיבתו של מסמך ביקורת מקיף ומעמיק זה. כפי שציינתי  
בעבר, זהו דו"ח חלוצי וראשון מסוגו ברמה הארצית ברשויות המקומיות, והוא מהווה אבן דרך חיונית בתהליך 

 .המשמעותי שבו אנו נמצאים
הנהלת המועצה רואה בדו"ח זה ובממצאיו חשיבות אסטרטגית עליונה. מטבע הדברים, מדובר בדו"ח רוחבי  

החל מהרמה המערכתית והתכנונית ועד לרמת הביצוע  –הנוגע כמעט בכל רמות העשייה של המועצה 
 .בשטח, תוך השפעה ישירה על איכות החיים והחוסן של יישובינו ותושבינו

 :ברצוני לעדכנך בסטטוס התקדמות הטמעת ההמלצות ותיקון הליקויים במועצה

חלק ניכר מהמלצות הדו"ח כבר תורגמו לתוכניות    :ממצאים והמלצות שהוטמעו ויושמו בפועל .1
אגפי להטמעת -עבודה אופרטיביות והוטמעו בהצלחה באגפי המועצה השונים. בין היתר, הפורום הבין

קיימות, הנמצא כעת בפתחה של שנתו הרביעית, מינף את ממצאי הביקורת ועבר לקבוצות עבודה 
יתוף פעולה הדוק בין האגפים. כמו כן, אנו ממוקדות מטרה לקידום עשייה אופרטיבית בשטח וש

ממשיכים לפעול במרץ להגשת קולות קוראים רלוונטיים ולשינוי דפוסי החשיבה התקציביים כדי  
 .לייצר את ה"צלע הכלכלית" הנדרשת להצלחת הפרויקטים

חלק מההמלצות, מעצם היותן רוחביות ומחייבות   :המלצות שייושמו בעתיד )תהליכים ארוכי טווח(  .2
שינוי מדיניות או השקעות תשתיתיות נרחבות, דורשות החלטות הנהלה מורכבות ופריסה על פני זמן.  

המועצה מחויבת לחלוטין להמשך יישומן של המלצות אלו, והן משולבות בהדרגה בתהליכים  
 .ת החינוך, הקהילה ובעלי העניין השוניםהאסטרטגיים העתידיים שלנו מול ועדי היישובים, מערכ

חשוב לי להדגיש בפנייך, כי המועצה רואה במעקב השוטף והקפדני שאת מקיימת כגורם משפיע, חיובי 
ומקדם. הליווי המקצועי שלך לאורך כל התהליך ועל פני כלל נושאי הדו"ח, מהווה מנוע צמיחה וערובה לכך  

 .רגונית של המועצהשתיקון הליקויים לא יישאר על הכתב בלבד, אלא יוטמע כחלק אינטגרלי מהתרבות הא
הובלת שינוי בסדר גודל כזה מחייבת מאיתנו תעוזה, יציאה מאזור הנוחות ויצירתיות, ואין לי ספק כי שיתוף  

הפעולה והמשך תהליך הבקרה יובילו את המועצה האזורית גזר לשמש כ"קטר" מוביל לחוסן אנרגטי, סביבתי 
 .י מודה לך על העיסוק המעמיק בתחום חשוב זה, ואנוחברתי

 ,בברכה

 לט  מל כר                                           
צהעומ התלימנכ"            
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לכבוד

פרחית כהן  והממונה על תלונות הציבורמבקרת המועצה -גב'

ג.נ.,
"דו"ח ביקורת "מוכנות מועצה אזורית גזר לשינויי האקלים–סטטוס תיקון ליקויים הנדון: 

של מסמך ביקורת מקיף ומעמיק זה. כפי שציינתי  ולהביע את הערכתי על כתיבתו בפתח דבריי, ברצוני לשוב
בעבר, זהו דו"ח חלוצי וראשון מסוגו ברמה הארצית ברשויות המקומיות, והוא מהווה אבן דרך חיונית בתהליך 

.המשמעותי שבו אנו נמצאים
חשיבות אסטרטגית עליונה. מטבע הדברים, מדובר בדו"ח רוחבי  הנהלת המועצה רואה בדו"ח זה ובממצאיו

החל מהרמה המערכתית והתכנונית ועד לרמת הביצוע –הנוגע כמעט בכל רמות העשייה של המועצה 
ותושבינו .בשטח, תוך השפעה ישירה על איכות החיים והחוסן של יישובינו

:ברצוני לעדכנך בסטטוס התקדמות הטמעת ההמלצות ותיקון הליקויים במועצה

לתוכניות :ממצאים והמלצות שהוטמעו ויושמו בפועל.1 חלק ניכר מהמלצות הדו"ח כבר תורגמו
בהצלחה באגפי המועצה השונים. בין היתר, הפורום הבין אגפי להטמעת -עבודה אופרטיביות והוטמעו

קיימות, הנמצא כעת בפתחה של שנתו הרביעית, מינף את ממצאי הביקורת ועבר לקבוצות עבודה 
כן, אנוממוקדות מטרה לקידום עשייה אופרטיבית בשטח וש יתוף פעולה הדוק בין האגפים. כמו

ממשיכים לפעול במרץ להגשת קולות קוראים רלוונטיים ולשינוי דפוסי החשיבה התקציביים כדי 
.לייצר את ה"צלע הכלכלית" הנדרשת להצלחת הפרויקטים

חלק מההמלצות, מעצם היותן רוחביות ומחייבות :המלצות שייושמו בעתיד )תהליכים ארוכי טווח(.2
שינוי מדיניות או השקעות תשתיתיות נרחבות, דורשות החלטות הנהלה מורכבות ופריסה על פני זמן. 

המועצה מחויבת לחלוטין להמשך יישומן של המלצות אלו, והן משולבות בהדרגה בתהליכים 
מול ועדי היישובים, מערכ העתידיים שלנו .ת החינוך, הקהילה ובעלי העניין השוניםהאסטרטגיים

חשוב לי להדגיש בפנייך, כי המועצה רואה במעקב השוטף והקפדני שאת מקיימת כגורם משפיע, חיובי 
ומקדם. הליווי המקצועי שלך לאורך כל התהליך ועל פני כלל נושאי הדו"ח, מהווה מנוע צמיחה וערובה לכך 

.רגונית של המועצהשתיקון הליקויים לא יישאר על הכתב בלבד, אלא יוטמע כחלק אינטגרלי מהתרבות הא
תעוזה, יציאה מאזור הנוחות ויצירתיות, ואין לי ספק כי שיתוף  הובלת שינוי בסדר גודל כזה מחייבת מאיתנו

הפעולה והמשך תהליך הבקרה יובילו את המועצה האזורית גזר לשמש כ"קטר" מוביל לחוסן אנרגטי, סביבתי 
.י מודה לך על העיסוק המעמיק בתחום חשוב זה, ואנוחברתי

,בברכה

טל כרמל 
מנכ"לית המועצה
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מועצה
גזראזורית

במרכזהכפריהמרחב

11.02.2026 

לכבדו

המועצהמבקרת

מיםחשבונותהוצאותבנושאהביקורתלדוחתשובה

ושאנבהביקורתדוחבמסגרתשבוצעהוהמקצועיתהמקיפההעבודהעללמבקרתמודהגזרהאזוריתהמועצההנהלת
 .במועצהוהבקרההעבודהתהליכילשיפורחשובכליהביקורתבממצאירואיםנו.אמיםחשבונותהוצאות

 :והמלצותיההביקורתלממצאיהמפורטתתשובתנולהלן

 ) 2.3(סעיףכתוביםעבדוהנהלי

 .הכתבעלהועלוולאלעובדמעובדהועברובמועצההמיםחשבונותבנושאהנהוגיםהעבודהתהליכי :המבקרממצא
 .המיםחשבונותבתחוםהשוניםהתהליכיםאתהמסדיריםכתוביםעבודהנהליאין

 :המועצהתשובת

מחלקות.ביןנוהלהוכן Iבוצע-המצבלתיקוןמיידיותבפעולותונוקטתהביקורתממצאאתמקבלתהמועצה

מיםחשבונותותשלוםבדיקה,רישום,לקבלההקשורבכלהעבודהתהליכישלמפורטתיאור

תפקידבעללכלברוריםאחריותתחומיהגדרת •

הנהלתמחלקת,התשתיותאגף,הגבייהמחלקת,החינון(אגףבמועצההשוניםהגורמיםביןעבודהממשקי
חשבונות)

שוטפיםופיקוחבקרהלביצועהנחיות

המיםאגודותעםהתקשרותנהלי

מיםבאגודותשמדוברבכןהתחשבותתוך ,המועצהשברחביהמיםאגודותמולישירוקשרתקשורתיאפשרוהנהלים
פרטיות.

 ) 2.4.2(סעיףמשתמשיםהרשאותניהול

 .מיםחשבונותלתשלוםבנוגעהמטרופולינטבמערכתמשתמשיםהרשאותניהולביצועהיעדרהמבקר:ממצא

 :המועצהתשובת

 .במלואובוצעהמטרופולינטבמערכתמשתמשיםהרשאותניהול

גישההרשאותבעלי )הגבייהמחלקת,החינוןאגף,חשבונותהנהלת(מחלקתורלוונטייםמוסמכיםעובדיםרק ,כיום
 .סדירבאופןאותהומעדכנתהמשתמשיםרשימתעלשוטפתבקרהמקיימתהמועצה .למערכת

 997B9 OB-9274040 www.gezer-region.muni.ilמיהוד: ,שחשון.ד.נ ,חשמונאיביתהגדי,יוחנןוח'
 OB-9274001המועצהחוהד

••• 
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מועצה
גזראזורית

במרכזהכפויהמרחב

 ) S.2ו- . Z 4.2(סעיףהמיםחשבונותעלשוטפתבקרה

בותעריףועדכוןפרמטריםמכלולשלבחינהתכלולאשרהמיםחשבונותעלשוטפתבקרהלבצעמומלץהמבקר:ממצא
 .המיםרשותי"עפהנכוןהתעריףחיכוהאגודותחויבו

 :המועצהתשובת

 :הבוללת,המיםחשבונותעלהדוקהבקרהשוטףבאופןמבצעתהמועצה

אשתקדהמקבילהלתקופההמיםחשבונותחיוביהשוואת •

הרלוונטיאגף/למחלקההמוניםשיוךבחינת •

קודמתלתקופהביחסהמיםצריכתסבירותבחינת •

תקוליםמדיםלבדיקתלשטחמפקחושליחתחריגותצריכותזיהוי •

 ,בחלקובוצע-התשלוםביצועלפניהרלוונטייםהמחלקותמנהליידיעלחשבונותאישור •

 .בישובםיאחרלחיוביםבהתאםשוניםבתעריפיםהמועצהאתמחייביםבישוביםהמיםאגודות

אישורולפכיחשבוןכלםיחנובתשתיות)אגףמנהל,גבייהמחלקתמנהל,חיכוךאגף(מנהלהאחראיםהמנהלים
 .קודמיםלחשבונותאותושוויםמו

 ) S.2 . 2(סעיףשימושמהותלפינכסיםשיון

 .בנכסמוגדרתמושישמהותללא 11מחדלברירת"שמוגדריםנכסים 33נמצאו :המבקרממצא

 :המועצהתשובת

ושוטףקבועבאופןנכססוגלפישימושמהותבהםמוגדרתבמועצההנכסיםבלל.ההמלצהאתמקבלתהמועצה
מבנים,חיכוךמוסדות,גינון,(מגוריםהשימושמהותאתומעדכנתהנכסיםרשימתאתתקופתיבאופןבוחנתהמועצה

יומדויקנכוןסיווגלצורךב)"וכיוציבוריים

 .מתאימהשימושמהותעםבמערכתועודכנונבדקו "מחדלברירת''כבביקורתשזוהוהנכסים

 )-2.6.2ו2.4. 2(סעיףהמיםאגדוותעםהתקשרותהסכמי

 ,התשלוםתעריפי,המיםחשבונותתשלוםאופןאתהמפרטיםהמיםאגודותמולהסכמיםקיימיםלאהמבקר:ממצא
 .השונותהמיםאגודותביובתעריפיםשוניקיים.ב"וכיוחריגות,תשלוםזמני

1 

08 99789מיקוד: ,שמשון.ד.נ ,חשמונאיבית ,הגדיוחנןי 'וח -9274040 www.gezer-region.muni.il 
08צה uהמומוקד -9274001 

••• 
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מועצה
גזראזורית

נמרכזהכפריהמרחב

 :המועצהתשובת

 :המיםאגודותעםהתקשרותהסכםהכינההמועצה

בישוב.אחריםלחיוביםבהתאםשוניםבתעריפיםהמועצהאתמחייביםבישוביםהמיםאגודות •

קבע)הוראת,(קיזוזהתשלוםהעברתאופן •

חשבונותלהגשתזמניםלוחות •

חריגותוצריכותבחריגותטיפולנהלי •

ותקינותםהמיםמדיעלמידעהעברת •

בהתאםהפערלתיקוןופעלההנושאאתבחכההמועצה-יוסףכרמישלהמיםאגודתמולשנמצאלפערבנוגע
 .הביקורתלהמלצת

 ) Z.S .-3ו Z.4.Z(סעיףהמיםמדיעלמידע

המועצהברחביהנמצאיםהמיםמדישלהמיםצריכותעלהמועצהבידימהימןמידעקייםלא :המבקרממצא
 .המיםאגודותידיעלומנוהלים

 :המועצהתשובת

 :המידעזמינותלשיפורמישוריםבמספרפועלתהמועצה

במערכתמשתמשתהמועצה CityMindבמוסדותהמותקניםהמיםמדיעלמרחוקומעקב,בקרהלניהול 1 .
שבאחריותה

שוטףמעקב(לצורןמרחוקקריאהקר"מלמדיהחלפתםועלהמיםמדיבתקלותהטיפולעלאחראיתהמועצה 2 .
 .ורציף)

מדיותקינותכמותעלשוטףבאופןמידעלהעבירהמיםמאגודותתדרושהמועצה,החדשיםהנהליםבמסגרת 3 .
המים

עדיפותזהבנושארואההמועצה ,חריגותצריכותבעקבותתקוליםמדיםלבדיקתשטחמפקחמפעילההמועצה 4 .
 .המיםאגודותעםהמידעשיתוףלשיפורופועלתגבוהה

 www.gezer-region.muni.il 08 · 9274040 99789מיקוד: ,נ.שמשון.ד ,חשמונאיביתהגדי,יוחנן 'וח
 08 · 9274001צה uהמומוקד
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מועצה
גזראזורית

במרכזהכפריהמרחב

 ) 2.5.3חשבונות(סעיףהגשתאופן

דו-חודשיבאופןוחלקחודשיבאופןמגישותחלק-המיםאגודותשלהחשבוניותבהגשתשוכיקיים :המבקרממצא

 :המועצהתשובת

יותרטובתקציביניהולויאפשרהאגודותעםההתקשרותבהסכמינכללהנושאההמלצהאתקיבלההמועצה
 .שוטפתובקרה

ומחויבותסיכום

בכלהעבודהתהליכישלמתמידלשיפורולפעולהביקורתהמלצותכלאתליישםמתחייבתגזרהאזוריתהמועצה
המיםחשבונותובקרתלניהולהקשור

 :ונמשכותשננקטוהפעולותעיקרי

ומסודרים-בוצעכתוביםעבודהכוהל •

במלואובוצע-משתמשיםהרשאותניהול •

קבועבאופןמתבצעת-חשבונותעלשוטפתבקרה •

שוטףבאופןמתבצע-שימושמהותלפינכסיםשיון •

חתימהבתהליךהסכםהוכן-המיםאגודותעםהתקשרות •

בוצע-המיםמדיעלמידעזמינותשיפור •

העבודהתהליכיאתולשפרלהמשיךומתחייבים,המועילותההמלצותועלהמקצועיתעבודתהעללמבקרתמודיםאנו

 .במועצה

08 99789 :קוד 1מ ,ד.נ.שמשון , 1חשמונאבית , 1הגדיוחנן 'וח -9274040 www.gezer-region.muni.il 
 08-9274001המועצהמוקד
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