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 –הוספת סעיף לסדר היום 
אישור החלפת שם החברה הכלכלית



עדכון ראשת המועצה
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חינוך



ברכות על סיום שנת הלימודיםתוכניות עבודה

שלהבת בנים גוונים שדות איילון דרור

מעיין שלהבת בנותעתידים שחקים



תיכונים -ו "סיום שנת תשפתוכניות עבודה

ן"תיכון אית שעלביםישיבת 

שעלביםאולפנת תיכון הרצוג



 –ו "סיום שנת תשפתוכניות עבודה
בתי הספר מנהלי

מנהלות ומנהלי בתי הספר במועצה סיימו יחד את 
בית "ו במפגש מסכם ב"שנת הלימודים תשפ

.חוף הכרמל, בחוות אהרונסון" הדור הבא

בערכים  , המפגש עסק במנהיגות חינוכית
.ובאחריות המשותפת לעתיד החברה הישראלית

מנהלות ומנהלים בגזר מובילים בחוכמה   18
מאות אנשי חינוך  , וברגישות אלפי תלמידים

. ועשרות אלפי הורים



 –ו "סיום שנת תשפתוכניות עבודה
כנפיים של קרמבו



גם בית ספר להורים סיים שנהתוכניות עבודה

, ובהן מיניות בריאה -להתבוננות ולקבלת כלים מעשיים להתמודדות עם אתגרי ההורות , מרחב ללמידה
.הורות לאחר פרידה והגנה עצמית, ביטחון עצמי, דימוי גוף, חרמות

.ביישובי המועצה השונים, ההרצאות התקיימו לאורך השנה

.מחכים כבר לשנה הבאה



גזר דאנס –סיום שנה חוגים תוכניות עבודה



סיום שנה כיתת ותיקיםתוכניות עבודה

הפועלות בשלושה בתי , משתתפות ומשתתפים סיימו שנת פעילות בכיתות הוותיקים 199
;ספר במועצה

שנה  , משתתפים 50) שעלביםבאולפנת , (שנה עשירית, משתתפים 96)ן "בתיכון אית
(.שנה חמישית, משתתפים 53)ובתיכון הרצוג ( עשירית

,  מפגשים עם תלמידים, פעילות חברתית, הפעילות לאורך השנה כללה שיעורים והרצאות
.  התנדבות וטיולים

.היוצרת קשרים משמעותיים בין הדורות, כיתות הוותיקים מהוות קהילה פעילה ומגובשת



חג הספר בגזרתוכניות עבודה















מפגש פורום ועדות חינוך ונוערתוכניות עבודה

פורום ועדות חינוך ונוער נפגש לערב למידה  
וחשיבה משותפת על מקומם של בני ובנות הנוער  

.בקהילה ועל דרכים לעודד מעורבות ואחריות

הפורום עסק בחשיבות מתן מקום לקולם של בני  
.הנוער וביצירת מרחבים ליוזמה ולאחריות

המפגש היווה הזדמנות להעמיק בשאלות של  
שייכות ומעורבות ולבחון כיצד להמשיך וליצור לבני  

.ובנות הנוער מרחבים של משמעות וצמיחה



...ומחר מתחילות הקייטנותתוכניות עבודה

רשומים  774; רשומים למחזור הראשון  363 – אגף קהילה
(לא הסתיים הרישום)למחזור השני 

ילדים 730 –גני הילדים של החופש הגדול 

בתי הספר של החופש הגדול

תלמידים 609 –' ג-'א

(מתכונת תגבורים)' ו-'ד

תלמידים 151 –( תיכון הרצוג)' ט-'ז
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7-8/6/26 

ציר זמן

יום ראשון – 7/6

,  פתיחת מקלטים ציבוריים, הפעלת מרכזי הפעלה -מתקבלות הוראות מהמחוז  – 21:59
מידע לציבור, ר"סעיחידת , ר"הקפצת יקל

הוצאת הודעה ראשונה לציבור – 22:01

:טיולים שנתיים של בתי הספר 3מכלול חינוך מעדכן על  – 22:01-22:06
;גולן' שכבה ח: תיכון הרצוג•
;מצפה רמון' שכבה ט: תיכון הרצוג•
.בית שאן' שכבה ו: ס עתידים"ביה•

מרכז הפעלה נפתח פיזית   – 22:23

בניית תמונה רחבה וקשר מול מנהלי בתי ספר ומורים, תיעוד, איסוף אינפורמציה
התקבלה החלטה להשאיר את התלמידים ללילה ולהניע חזרה באור יום

ל במהלך הלילה  "ר נשארו בחמ"מנהלת מחלקת בתי הספר ויקל
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חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

יום שני – 8/6 שיגורים מתימן לאזורנו – 5:56
לא הייתה אזעקה בצפון ובדרום

שיגורים מאיראן 7:05

הערכת מצב במרכז ההפעלה   8:00
החזרת התלמידים הביתה בבטחה –המשימה המרכזית 

אזעקות נוספות מאיראן   – 9:40
עצרו בצד, אוטובוסים היו בדרכם מהצפון

:חזרה בטוחה של כלל התלמידים
הרצוג' חזרה של שכבה ח – 10:00
עתידים' חזרה של שכבה ו – 10:35
הרצוג' חזרה של שכבה ט – 11:10

הערכת מצב במרכז ההפעלה – 15:00

הנחיות פיקוד העורף על מדיניות   – 18:45
גזרת המחוז ירוקה   –התגוננות 

התארגנות של כלל האגפים על חזרה  
מלאה לשגר ה למחרת בבוקר

סבב מול  
איראן  

7-8/6/26 

ציר זמן



שימור -לקחים ותובנות תוכניות עבודה

ר "אנשי היקל. ר"היקלעם קליטה מהירה של , המעבר לפעולה היה חד ומיידי -ותגובה מהירה היערכות  )+(
.הקרבה הגיאוגרפית סייעה לתגובה זריזה ויעילה, וצוות המועצה התייצבו במהירות

.  כשכל אחד הבין את תפקידו, המערכת פעלה בצורה מסודרת ועם מטרה ברורה -ניהול ותהליך החלטה )+( 
בסוגיית החזרת . ולא בחיפזון, ההחלטות התקבלו מתוך גמישות מחשבתית ובחינה של מלוא האפשרויות

הצוות המקצועי וצוות  )וגם מהמטה ( מנהלת ומורות)גם מהשטח  –התלמידים נשמעו קולות מגוונים 
.והדיון הפתוח תרם להחלטה מבוססת יותר –( החירום

,  ההיכרות האישית העמוקה עם הצוותים אפשרה ניהול אפקטיבי וטיפול ברמת הפרט -קשר עם השטח )+( 
הנוכחות הפיזית בבתי הספר חיזקה את תחושת האמון והביטחון  . עד למורה הבודד ולא רק מול המנהלת

.ובנוסף סיפקה תמונת מצב מדויקת ומלאה יותר מזו שמתקבלת מרחוק, בקרב הצוותים

תוך שעות בודדות   –מתורגלת היטב וביצעה מעבר מהיר מחירום לשגרת חירום  המועצה –חזרה לשגרה )+( 
.  בחוגים ובמסגרות החינוך והרווחה, בחדר הכושרהוחזרה הפעילות 



שיפור -לקחים ותובנות תוכניות עבודה

.  הזמינות של פיקוד העורף ברמת הנפה והמחוז הייתה נמוכה יותר מהרגיל -ממשק עם פיקוד העורף  (-)
פגעו ביעילות העבודה  , כמו אופן החזרת התלמידים מהשטח, שאלות חוזרות ונשנות על אותם נושאים

.ועיכבו תהליכים

מה שחייב שליחת נציג פיזי , רשימות השמות היו מרוכזות במזכירויות בלבד -נגישות רשימות תלמידים ( -)
יש לבדוק אפשרות שהצוותים יסרקו את הרשימות מראש וישמרו אותן במקום  , להבא. לצלם אותן באופן ידני

.בעת הצורך מיידיכדי שיהיו זמינות באופן , (מייל או מאגר משותף)נגיש 

ואפשרה התרעה מוקדמת , המערכת היוותה ערך מוסף משמעותי מצד פיקוד העורף -" שועל"מערכת ( -)
.הייתה נפגעת יכולת ההבנה המצבית בזמן אמת, בלעדיה. וזיהוי אזורי נפילה צפויים

ולאפשר את פתיחתה המיידית  , בקשה לעגן את מערכת החינוך כשירות חיוני  -מערכת החינוך בחירום •
.גם בחירום בסמיכות למרחבים מוגנים



 –פרויקט מיגונית לכל יישוב תוכניות עבודה
2026הצבות יוני 

חולדה

מצליח נוף איילון

גני יוחנן סתריה

כרמי יוסףגזר



שוטרי גזר מצטייניםתוכניות עבודה

בתעודת  שוטרי ומתנדבי חבל גזר זכו 
ניצב אמיר , הערכה ממפקד מחוז מרכז

בטקס יחידות מצטיינות מחוז  , כהן
.מרכז

,  ההישג משקף עבודה משותפת
נחישות וערבות הדדית בין השוטרים 

ופעילות מתמשכת במאבק  , למתנדבים
בפשיעה החקלאית ובשמירה על  

.הביטחון באזור

המועצה מצדיעה ומודה לשוטרי  
, ב על המסירות"ומתנדבי מג

.המקצועיות והרוח ההתנדבותית
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ביישובים פרוייקטיםתוכניות עבודה

פרויקט ניקוז ופיתוח בשכונה החדשה –גזר שדרוג גן המשחקים ״תות״ –נען פיתוח והסדרת רחוב השקד –פתחיה 
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פגישה עם  
נתיבי  
ישראל

:משמעותיים פרוייקטיםבפגישה סוכם על קידום מספר 

:כבישים

מיידילתכנון מפורט באופן ₪ מיליון  5אושרו  -נען -כביש יציץ•

תצא לתכנון וביצוע –כניסה לבית העלמין המועצתי •

:כיכרות

תצא לתכנון –כיכר בכניסה למצליח •

,  סוכם כי בתמיכת נתיבי ישראל –ם "כיכר בכניסה ליד רמב•
המועצה תגיש למשרד התחבורה את הפרויקט בקול קורא הקרוב  

לתכנון וביצוע

תצא לביצוע  –כיכר חולדה •

:מדרכות

תצא לתכנון   -ם עד הכניסה לעזריה"יד רמב-מדרכה מצומת עזריה•
וביצוע

תצא לתכנון וביצוע -החינוך קריתמדרכה מסיבוב נען עד כיכר •

תכנון מדרכה ותאורה   -ונען לסתריהכניסה אחורית  -כביש מצליח •

כיכר  , מ"כיכר הימ: כל אלה מצטרפים לעבודות בביצוע בימים אלה
,  מ דרך כיכר בן נון לכיכר משמר איילון"מדרכה מהימ, משמר איילון

.שיסתיימו בחודשים הקרובים -ועבודות בכיכר בבית עוזיאל 

.בפגישהטובול על השתתפותו  לסימותודה 
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מתקדמים לעבר אנרגיה  תוכניות עבודה
מקיימת במועצה

אנשי מקצוע  , בהשתתפות תושבים, היוועצות ומעורבות תושבים בנושא המעבר לאנרגיה מתקדמת במועצה, ערב עדכון
.ובעלי עניין

.חוסן אנרגטי ומעבר לרכב חשמלי, התייעלות אנרגטית, הוצגה ההתקדמות בייצור אנרגיה

עסקים  , חקלאים, שישמש מוקד מקצועי לתושבים, המועצה החלה בתהליך הקמת מרכז ידע ויישום לאנרגיה מקיימת
.ומוסדות יישוביים

המועצה והעשייה בתחום בשנים האחרונות והתקיים פאנל מומחים בנושא אתגרים והזדמנויות באנרגיה   חזוןהוצג 
.שאלות וצרכים, ולאחריו דיוני שולחנות עגולים בהם העלו המשתתפים רעיונות, מתקדמת
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מדד 
הקהילתיות



מועצה אזורית גזר החלה תהליך מדידה 

שמטרתו ללמוד כיצד ממשיכים  

ומתקדמים ממועצה שמספקת שירותים 

?למועצה שממשיכה לחזק את  הקהילות

סים"התהליך בשיתוף החברה למתנ

.והמרכז הלאומי למדידת קהילתיות

,      תושבים 86,000במסגרת הפרויקט נמדד עד כה 

, מועצות אזוריות 20מתוכן , רשויות שונות 80-ב

.ישובים כפריים 300 -ולמעלה מ 



הצוותים השותפים למיזם

 –צוות ניהול מוביל 

מנהלת   -ליאורה יפרח

רותם , מחלקת ישובים

מנהל אגף  –אלקובי 

 -שרלי שוורץ , קהילה

והסברה דיגיטלמנהלת אגף 

 –צוות משימה 

.עובדי המועצה ונציגי הישובים     

 –צוות עבודה מוביל 

צוות מהמועצה שעברו הכשרה  

לגיוס קולות מהשטח  



המדד בוחן שאלות שחשובות בחיי הפרט והקהילה

שייכות 

האם התושב מרגיש שייך ליישוב שלו ולמרחב  

?המועצתי

רשת תמיכה 

חברים ואנשים שניתן , האם יש לו שכנים

?לסמוך עליהם

השפעה 

האם הוא מרגיש שדעתו נשמעת ושלו יש כוח  

?לשנות

חיבור בין קבוצות 

האם היישוב והרשות מצליחים לחבר בין 

?אוכלוסיות ויישובים שונים, גילאים

חוסן בשעת חירום 

האם בזמן משבר הקהילה מתפקדת טוב יותר  

?מידע ותחושת ביחד, עם רשתות —



קהילה

הקמפיין

הזמנה

השאלון יהיה פתוח 

וילווה בקמפיין , לשבועיים

הסברה ועידוד 

.לשיתוף פעולה
ככל שיותר תושבות ותושבים 

ימלאו את השאלון כך יהיו לנו יותר נתונים 

להתבסס עליהם



אישור פרוטוקול  
3/26מספר 



רים"תבאישור 



חדשים רים"תב

הקמת קו עירוב כפר שמואל וחיבור נוף איילון לכביש מודיעין

 –הקמת עירוב בכפר שמואל והתקנת עמודי עירוב לאורך כביש נוף איילון 

בכפוף לאישור התחייבות מהוועד

:חלוקת תקציב

₪ 150,000הדתות                 משרד 

₪   33,000ועד מקומי כפר שמואל     

₪   30,000ועד מקומי נוף איילון         

₪  213,000כ                             "סה



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

עדכון  
וסגירת  

רים"תב

:רים"תבעדכון 

:רים"תבסגירת 



אישור צו המיסים  
2027לשנת 



2027אישור צו המיסים לשנת 

צו המיסים הינו המסמך הקובע את אופן חיוב  •
,  הארנונה וכולל הגדרת של סיווגי נכסים

.הנחות והוראות כלליות, תשלומים

גם השנה לא מבוקשת העלאה נוספת מעבר  •
.3.05%לעדכון החוקי בשיעור 



2027אישור צו המיסים לשנת 

(:מ"רג) 6מתחם טרמינל 

בהתאם להחלטת  .מהווה חלק מצו המיסים של המועצה ומוגדר כאזור חיוב נפרד•
הסיווגים והתעריפים הקבועים בצו נקבע כי באזור זה יחולו , 2010המליאה משנת 

.לצורך קביעת ארנונה אחידה, הארנונה של עיריית רמלה

לעגן את הסיווגים מוצע , לאור התקדמות העבודות והצורך בהיערכות תפעולית•
.ולא בדרך של הפניה, בצו המיסיםוהתעריפים במפורש 

קבלת אישור חריג תפנה המועצה למשרד הפנים לצורך , לאחר אישור המליאה•
.לחוק הסדרים במשק המדינה 9בהתאם לסעיף 



אישור צווי המיסים  
2027ליישובים לשנת 



2027אישור צו המיסים ליישובים לשנת 

.  העלאת ארנונה חריגהלא התבקשה •

הינם התעריפים של  2027התעריפים המפורטים בצו המיסים לשנת •
.3.05%בתוספת היוקר בקבועה בחוק בגובה של  2026שנת 



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

אישור צו  
המיסים  
ליישובים 

2027לשנת 

שם הישוב
תעריף ועד מקומי  

2026
תעריף ועד מקומי  

2027

₪ ₪18.32 17.78בית חשמונאי

₪ ₪17.69 17.17בית עוזיאל

₪ ₪17.15 16.64גני הדר

₪ ₪15.70 15.24גני יוחנן

₪ ₪13.49 13.09חולדה

₪ ₪14.97 14.53ם"יד רמב

₪ ₪13.48 13.08יציץ

₪ ₪16.98 16.48ישרש

₪ ₪17.27 16.76כפר בילו

₪ ₪20.94 20.32כפר בן נון

₪ ₪24.08 23.37כפר שמואל

₪ ₪15.70 15.24כרמי יוסף

₪ ₪19.08 18.52מצליח

₪ ₪20.11 19.51משמר איילון

₪ ₪20.15 19.55משמר דוד

₪ ₪20.05 19.46נוף איילון

₪ ₪15.70 15.24סתריה

₪ ₪15.94 15.47עזריה

₪ ₪19.04 18.48פדיה

₪ ₪15.70 15.24פתחיה

₪ ₪20.82 20.20רמות מאיר

₪ ₪15.76 15.29שעלבים



 – 2027אישור מתן הנחות ארנונה לשנת 
ד גזברית המועצה"חוו



2027אישור הנחות ארנונה לשנת כספים 

.  בישיבה הקודמת סקרנו את שינוי החקיקה בכנסת שמחייב אישור מליאה למתן הנחות ארנונה

חוות דעת כלכלית של גזברות הרשות למתן ההנחות לשנה , תונח בפני המליאה בחודש יוני, מידי שנה
.ידי הגזברות-לאחר ביצוע בדיקה תקציבית על, העוקבת

.3.05%בתוספת שיעור העדכון החוקי בארנונה בשיעור , 2025ההנחות גובשו על בסיס נתוני גביה בשנת 

על פי הנתונים הפיננסים שנסקרו אובדן ההכנסות הנובע ממתן ההנחות המבוקשות אינו צפוי ליצור גירעון  
  2027שוטף בתקציב המועצה האזורית גזר לשנת הכספים 



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

אישור הנחות  
ארנונה לשנת  

2027כספים 

:2027היקף ההנחות הצפוי לשנת 



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
המועצה ליישוב

אישור הנחות  
ארנונה לשנת  

2027כספים 

2027אומדן הכנסות מול הוצאות לשנת 

:א22בחינת קיום תנאי סעיף 



אישור פשרות ומחיקת חובות 
5.2012על פי נוהל 



אישור עדכון ראשון לתקציב  
א"ח תקן כ"ודו 2026שנת 



  2026תקציב  –עיקרי השינויים 

  2026תקציב 
אישרנו תקציב כולל 

  301)פעילות ביוב ומים 
,  (ח"מלש

וללא פעילות ביוב ומים  
בהנחה שיעברו לחברה 

:  כלכלית

ח"מלש 288

  קרנות מים וביוב

העברה מהמועצה 
.לחברה הכלכלית

הקרנות מועברות דרך   
תקציב המועצה השוטף  
ולכן יש הגדלה הן בסעיף  

ההכנסות והן בסעיף  
ההוצאות

שינויים נוספים  
בהכנסות

הגדלת גבייה מעסקים  
;  (הביטחון. מ, נשר)גדולים 

תוספת הכנסות מעיריית  
החזר הוצאות  ; רמלה 

תקבולי  ; מהחברה הכלכלית
;  ממשלה בגין המלחמה
תוספת קולות קוראים

שינויים נוספים  
בהוצאות

; "איתנים בדרך"תמיכה ב
השתתפות  ; פעולות בחירום

באחזקת מתקני משחק  
התייקרויות  ;  ביישובים

,  הסעות, שמירה)במכרזים 
הוצאות  , (ביטחון חשבונאות

משפטיות בגין גבייה  
. מעסקים גדולים

1234



הכנסות    – 2026עדכון ראשון תקציב 



הוצאות   – 2026עדכון ראשון תקציב 



אישור תקן כוח אדם

תקנים 422.45 – 2026כ תקנים בתקציב "סה•

תקנים  3.13 הורדת –שינויים בתקן •
מזכירה , א בביטחון"תקן הג, מנהלת רישוי עסקים ומזכירת אגף תברואה)שירותים מקומיים : ירדו•

(ס עתידים"רכז קהילתי וחצי תקן מזכירה בי, רכז פדגוגי)חינוך ; (בוועדה לתכנון ובנייה

,  רכז מקלטים)שירותים מקומיים ; (רכז מתנדבים ורכז מוגבלויות, צוערת אסטרטגית)רווחה : נוספו•
(  איש אחזקה

תקנים 419.32 – 2026כ תקנים עדכון ראשון "סה•



אישור נסיעות ראשת  
המועצה



יישום אחריות  
מועצה

הגדלת  
הכנסות  
ומשאבים

מובילה  
לשגשוג  
ביישובים

חלוקת אחריות בין 
משלחת המועצה האזורית גזר המועצה ליישוב

 JCC Maccabi-למשחקי ה 
בקנזס סיטי

29/7/26 – 9/8/26





ברית ערים תאומותתוכניות עבודה
 Leawood-מועצה אזורית גזר ו

.  2003שבקנזס נחתמה בשנת  ללווידברית הערים התאומות בין גזר 

.נציגים מהקהילה ופיתוח, משלחות חינוך ונוער –לאורך השנים מקיימות הרשויות מפגשים ושותפויות בתחומים מגוונים בחיי הקהילות של הערים 

בו הוצבו מיצגים המאפיינים את סיפורה של מדינת ישראל ומועצה אזורית  , הפארק הגדול ביותר בעיר –את פארק גזר  ליוודהקימה עיריית  2009בשנת 
.לוח גזר וסולם יעקב -גזר 

.  המקיפה את היישוב, בבית חשמונאי שבמועצה ליוודנחנכה טיילת  2016בשנת 

נוספים לטובת  $ 25,000שתרמה ליווד -ולצידה העיר התאומה של המועצה $ 55,000תרמה למועצה קהילת יהדות קנזס סיטי, במלחמת חרבות ברזל
זאת בנוסף לתרומה משמעותית להקמת  , במסגרת התרומה המועצה רכשה אפודים קרמיים ועמדות מיגון לכלל היישובים .עיבוי מרכיבי המיגון במועצה

.בגני ילדים מיגוניות



ביקור הפדרציה היהודית של קנזס  תוכניות עבודה
2025במועצה אזורית גזר 



תוכניות עבודה

לעודד ולדרבן בנות ובני , לטפחכחלק מהחזון והמטרה ששמנו לעצמנו במועצה 
אשר מחזק ומקדם חינוכי , נוער להתמקצעות והתמקדות בספורט ככלי ערכי

יוצאת משלחת של המועצה האזורית  , ומטפח את הבטחון האישי והחיבור לקהילה
!המשלחת הגדולה ביותר שמגיעה מישראלגזר והיא תהיה 

שמייצגים את גזר בבמה הבינלאומית   13-17בני נוער בגילאי  24
בענפי הבייסבול והכדורסל

,ומצוינות ספורטיבית בגזר חזון
גאווה וחיבור בינלאומי



JCC Maccabi Games
הארגון , JCCA -הם שיתוף פעולה של תנועת מכבי עולמית וה JCC Maccabi Games -משחקי ה

זו התחרות הכי גדולה לנערים ונערות יהודיים  . שאחראי על כל המרכזי הקהילה לקהילות היהודיות
.בכל העולם

תוכנית הדגל של  
JCCA

קהילות מארחות   106
 1982משנת

שנה של   44חוגגים 
משחקים

משלחות שמגיעות   116
להשתתף במשחקים  

 500,000יותר מ
אנשים שמעורבים



AUGUST 2-7,2026 Kansas City

ספורטאים וספורטאיות ישתתפו במשחקים אליהם יגיעו משתתפות ומשתתפים  1,000 -כ 
:  ב ובעולם כולו"מקהילות יהודיות בארה

 
אוסטין•
קרולינה•
שיקגו•
קולורדו•
פלורידה•
טאונספייב •
יוסטון•

JCC Maccabi Games – בקנזס סיטי

לס’לוס אנג•
רזי שור’ג•
קנזס סיטי•
ממפיס•
מיאמי•
מיניסוטה•
נבדה•

אוהיו•
פילדלפיה•
פיטסבורג•
מונד’ריצ•
לואיס סינט•
סן אנטוניו•
סן פרנסיסקו•

סן דייגו•
סיאטל•
טאריטאון•
לונג איילנד•
רזי’ג’ סאות•
איילנד סטייטן•
ישראל•

גזר•
בולגריה•
רומניה•
מקסיקו•
אוקראינה•
פנמה•
בריטניה•
פיניקס•



אישור נסיעות ראשת המועצהתוכניות עבודה

משלחת ההסתדרות הציונית העולמית לראשי רשויות  
ראשת , ל"ר קק"בהובלת סגנית יו, הונגריה, לבודפשט

המועצה האזורית גזר וראש עיריית גבעתיים

.2026ביולי  15 – 12בתאריכים 
;הכרות עם הקהילה היהודית בבודפשט ובהונגריה

;מפגש עם הקהילה הישראלית

;סוגיית זכרון השואה בהונגריה

;מקומי בהונגריה-יחסי שלטון מרכזי

.  מפגשים עם שלטון מקומי



אישור נסיעות ראשת המועצה

29/7/26-9/8/26 –משלחת למשחקי המכביה בקנזס סיטי 

12-15/7/2026 -משלחת מקצועית לראשי רשויות לבודפשט 



אישור הארכת שירות 
לעובדים



חתימה   מורשיעדכון 
בית ספר שדות איילון



ס  "מנהלת חדשה לביהתוכניות עבודה
שדות איילון

".  שדות איילון"ענבל הדס נכנסת לתפקיד מנהלת בית הספר 

,  מחנכת, מורה -ענבל מילאה לאורך השנים תפקידים רבים 
.  ונודעה כיוזמת ומובילה פדגוגית, רכזת וסגנית מנהל

ענבל גדלה במועצה וצמחה בבית הספר שדות איילון כאשת  
תוך אמונה בחינוך שמחבר  -תוביל אותו כעת כמנהלת , חינוך

.קהילות ומגזרים, בין אנשים

שהוביל את בית הספר בתקופה רבת , תודה לאילן שתם
.אתגרים ברגישות ובמקצועיות



חתימה   מורשיעדכון 
בית ספר שדות איילון

ענבל הדס  –מנהלת נכנסת 

קארין רוס – מזכירה



אישור החלפת שם 
החברה הכלכלית



אישור החלפת שם החברה תוכניות עבודה
הכלכלית

. מ"החברה לפיתוח מרכזים כפריים ותעשייתיים גזר בע -השם הרשמי של החברה כיום 

מאחר ויש  ( הוראות קבע, כרטיסי אשראי)השם ארוך ומסורבל ויוצר בעיות בחיובים 
.  מגבלת תווים והשם מופיע מקוטע

:חלופות 3דירקטוריון החברה הכלכלית אישר 

מ"החברה לפיתוח בע –גזר 

מ"חברה כלכלית בע –גזר 

מ"החברה הכלכלית לפיתוח בע –גזר 

נדרש אישור המליאה להמשך התהליך אל מול רשם החברות במשרד הפנים 



מדד הקהילתיותתוכניות עבודה



תודה רבה



  5/2026ישיבת מליאה מספר 
2026ביוני  30



ביקורת

פנימית

גזרהאזוריתהמועצה

ביקורתח"דו

משפטיות תביעות

הביקורת בחנה את מערך ניהול התביעות מתוך מטרה 

תוך זיהוי  , להבטיח ניהול תקין ומקצועי של תביעות משפטיות

סיכונים ושיפור מנגנוני הבקרה של המועצה ומתן שירות ראוי  

.לתושבים

86

תביעות

2020–2025

₪4.5M

ך הסכום ששולם ס

בשנים, בגין התביעות

 2020-2025 

תחומים   7

נבחנו
ד  "משרדי עו, נהלים

התקשרויות  , חיצוניים

,  תביעות נזיקין, והסמכות

,  שימוש במערכות מידע

הפרשות לתביעות

וכיסוי ביטוחי 

2020-2025



והמלצותעיקרייםממצאים

ותהליכיםנהלים

כתוביםנהליםנמצאולא
המשפטיותתביעותהלניהול

בגיבושמקיףנוהל — בקרובלאישורצפוי ✓

מתכללגורם

מתכללד פעלו ללא גורם "משרדי עו 3

מתכללכגורםמונתהמחלקהמנהלת ✓

הסמכות לתובעים

ש לתובעים  "קיום הסמכות תקפות מהיועמ
 הרשותיים

המועצה תטמיע מנגנון מסודר לאישור תוקף  
✓רישיון ההסמכה אחת לשנה

נזיקיןתביעות

יחידה עובדתעלעומס, תביעות 86

נוספתובדתהוקצתה ע ✓

מידעמערכות

באקסלידנירישום - מתקדםניתוחללא

בעיצומוחדשהייעודיתלמערכתמכרז ✓

יביטוחכיסוי 

מקיף ותקין, מערך הביטוחים של המועצה

המועצה תמשיך לפעול להתאמת הפוליסות  
לצרכים המשתנים ✓



המועצהתגובת

מצוינת

מהירהותגובהגבוההנכונות

המועצהמבקרתסיכום

. לממצאיםמהירהותגובהגבוההנכונותגילתההמועצההנהלת

,ח"הדוכתיבתבמהלךכברוקןחלק ניכר מהליקויים ת

.מיטביתיעילותלרמתהתביעותמערךאתלהביאצפוייםהנוספיםוהמהלכים

מיידיתתוקן

מתכללגורם •

אדםכוח • 

סמכויותהאצלת •

יישוםבתהליך

הטמעת מערכת מידע  

חדשה.

שנתי על -ח חצי"יוגש דו

מצב התביעות לראשת  

. לית "המועצה ולמנכ

תקיןנמצא

מקיףביטוחימערך • 

מפוקחיםבייההסדרי ג •



ניהול אירועים באגף קהילה: דוח ביקורת

:תוך התמקדות בארבעה צירי בחינה מרכזיים, שקופה ויעילה, הביקורת נערכה מתוך מטרה להבטיח התנהלות תקינה

בחינת תקינות תהליכי העבודה

לרבות נהלי , להפקת אירוע יישובי השלבים המסודריםבדיקה של 

.שקיפות ויעילותתוך הקפדה על , פתיחת ספק והתקשרויות

ניהול תקציב ובקרה

כולל בחינת , ניהול ובקרה של תקציבי האירועים, מעקב אחר תכנון

.אל מול התקציב המאושר לרווחת התושבים תשלומים לספקיםפירוט 

עמידה בנהלי בטיחות וביטוח

חוק עמידה בהוראות , ביטוחים רלוונטיים אישורי קיוםוידוא קיומם של 

.ויישום הנחיות הבטיחות בכלל האירועים, רישוי עסקים

(2022-2024)בדיקת מדגם אירועים 

הכוללת , מייצג מהשנים האחרונות מדגם אירועיםבחינת עומק של 

הצעות מחיר  הסכמי התקשרות והתאמות בין , בדיקת פרוטוקולים

.לתשלום בפועל



:ממצאי הביקורת והמלצות

מצוינות תפעולית ותקציבית

192
אירועים

הופקו בהצלחה ברחבי יישובי המועצה בשנת  

2023.

100%
תקינות

בכל   –נמצאה במדגם האירועים שנבדק 

.הקטגוריות והפרמטרים

יתרת תקציב

יתרה חיובית

יתרה תקציבית חיובית בסעיפי  , נוצלה ביעילות

.הפעילות העיקריים

המלצות להמשך

המשך הפעלת המנגנונים הקיימים שהוכחו  : שימור מנגנוני הבקרה•

.כיעילים ומדויקים

הפיכת נהלי העבודה הנוכחיים של האגף לנוהל מועצתי  : עיגון נהלים•

.ובחינת כלים דיגיטליים לשדרוג התיעוד, (סטנדרט ארגוני)מחייב וקבוע 

סיכום הביקורת”

תפעולית  , הערכה רבה לאגף הקהילה על הפגנת רמת משמעת ניהולית

מדובר בהתנהלות מופתית ללא כל צורך בתיקון  . ותקציבית גבוהה ביותר

.המהווה מודל למצוינות בארגון, ליקויים
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