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  רזג תירוזא הצעומ
 24/8 יןנימן המ  לאש ליאהמיבת יש וטוקולרפ

 4022/21/22 , הפ"תש בכסלוא כ", וןאשרם יומ 
 
 

 

   :םיפתתשמ 

  הצעומה  ת  שאר -     ןילדי םתור   'בג

  הצעומ  ת  רבח -   םהרבא יתמ   'בג

  הצעומ תרבח -   רוג ןרוק ירש  'בג

  הצעומ רבח -   ןטרגינוו לאוי  רמ

  הצעומ רבח -   רוא ירפ ירוד  רמ

  הצעומ רבח -   ץיבייש יתיא  רמ

  הצעומ רבח -    יול דעלא  רמ

  הצעומ רבח -  ץיבלומש לארשי  רמ

  הצעומ רבח -    ןמפוה ןב  רמ

  הצעומ רבח -    בקעי רומ  רמ

  הצעומ תרבח -   דלפ איבל בניע  'בג

  הצעומ רבח -     סיוינש הדוהי  רמ

  הצעומ רבח -   סקופ ןוריל  רמ

  הצעומ תרבח -  ץרוש היינפצ תניר  'בג

  הצעומ תרבח -   יקצינש םתור  'בג

  הצעומ תרבח -  יאקרב ןוקתיו תינור  'בג

  הצעומ רבח -   ילגלא יכדרמ  רמ

  הצעומ רבח -   הידבוע םוחנ  רמ

  הצעומ תרבח -    ןורוד ינח  'בג

  הצעומ תרבח -  ןמפוה- קינוק תילג  'בג

  הצעומ רבח -  ןאיבוטמוי ןנחוי  רמ
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  :םינמזומ 

   תיל"כנמ -    לט למרכ  'בג

  ש"מעוי -   ךמוס ןח  ד"וע

  רבזג -   לאילמג דוד  רמ

  םיביצקתו שכר םיזרכמ ,םיזוח ףגא תלהנמ -   ןומרפ תאיל  'בג

  הצעומה תשאר תכשל .מ -   ןוטיב תינליא  'בג

  הצעומה תשאר תרזוע -    ןלוג רחש  'בג

 

  :  הזה קלחב אל לבא המידקמה הבישיב ופתתשה

  הצעומ תרבח -   רואנלופ הוח  'בג

  הצעומ תרבח -   יקצרובד לכימ  'בג

  הצעומ רבח -   ץיבונורא ןואל  רמ

  הצעומ רבח -   לובוט ומיס  רמ

 

 :  םירסח

  הצעומ רבח -    ןבס השמ  רמ

  הצעומ רבח -   לטיבא יבא  רמ

  הצעומ רבח -   ןיקשיסוא זרא  רמ

  הצעומ רבח -   ןבואר ןטיב  רמ

 

 
   ם:ויעל סדר ה

  ח. ויתוכנית פות ןתקח "ו, ד5202ת נ רגיל לשיב תקצוראיש 1.
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 .  חותיפ תינכותו ןקת ח"וד ,2025  תנשל ליגר ביצקת רושיא 1. 

 

  ונחנאו  42/8   רפסמ   האילמ תבישי תא חותפל תדבכתמ  ינא  :  ןילדי םתור 'בג

   .הצעומה ביצקתב םינד

  תוקלחמה ילהנמ  .  םירבחה םכב האג ינא םלוכמ יכהש תבשוח ינא  -   הזה םויה לע עגר

  םתי א    םיבשוי  םג םכתא יתיאר .ןיינעל תולאש םתלאש  ,  םתראשנ  םתא  ,וכלהו ואב

  אוה המכ םויה םכל הארה ןוגראהש תבשוח ינא   .תופסונ תולאש םתוא םילאושו דצב

  הפשא יוניפמ ,החוורל םירגובממ ,בויבל םידלימ  ,  םיקסעתמ ונחנא המכ .קומעו בחר

  תמאב ונחנא זא .םיקתרמ םירבד םישוע םתא :יל ורמאו ושגינ םכמ המכ םג .יוניבל

  ,היגרנא  -   השענ דועש המ ןיינעמ יכהש תבשוח ינאו םיקתרמ םירבד הפ םישוע

   . תומייק ,תואלקח

  הדובעה תוינכת לכ תא םכל ונסרפשכ וישכע ו , רקובב םתיאר רבכ הזה ףקשה תא

  דרשממ ליימ ונלביק ינאו דוד  05:71- בש םכל רפסא , םויה לכ ךלהמב   םאולמב

  התייה הרומאש הלוחכה הרושה וז ,ביצקתה תונורקע תא ףוס ףוס ונל ןתנש ,םינפה

  תעדל  , דיגהל הצור אל ,ונעלק לכה ךסבו .05:71- ב העיגה איה ,רבוטקואב עיגהל

  ,הדובעה תוינכותל יפסכ יוטיב אוה וישכע םכינפב גיצנש הצעומה ביצקת ."  םילודג" 

  לע םכל וגצוהש תויוליעפה לש יפסכה   יוטיבה   הז .םתיארו םתרבעש הזה רקובה לכל

  וחק .םתבגה הילע םגש ,הדובע תוינכת תרבוחב אלמ ןפואב תואצמנו ,גלזמה הצק

  לעו ,תואצוה לעו תוסנכהה לע תינכת לכבו ףיעס לכב תרבדמ איה .הב וקימעת התוא

  .ר דוסמ ןוגראכ םידבוע ונחנא .היגטרטסאו רשקה

 ןואל םדוקמ לאש .הנתיא תושר ונחנא  ,  הצעומה לע םינותנ המכ   לש הריקסב  חתפנ

 ןיקת ןפואב תילכלכ םילהנתמ ונחנאש רמוא הז  ?  הנתיא תושר רמוא הז המ
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  תוקלחמ הברה לע לכתסמ  הז  .יעוצקמה םגו   ונלש ילכלכה לוהינב הנימאמ הנידמהשו

  ללכ לע לכתסמ הז זא .חטשב תורוקיב לש רפסמ  הזיאל עיגהל םיכירצ ונייה  .  הצעומב

  םתאש םיר"בת .היטרקוריבה תא דירומ הזש הז ,בושח הזש הביסהו   .הצעומה

  3  הל חקול ,הנתיא תושר הל ןיאש תושר .רחמ םיחתופ ונחנא ,םויה םירשאמ

   . םינפה דרשמ מ םירושיא לבקל רתוי וא תוחפ םישדוח

  ונחנאש רמוא אל הז .הרישע  תושר  םע םילבלבת  מ םימעפלו הנתיא תושר ונחנאו

  לעמ םילהנתמ אל ונחנא   .ונלש תוסנכהל םאתהב םילהנתמ ונחנאש רמוא הז ,םירישע

   . ונלש תלוכיה 

  ךרואל יכ טושפ ,תוירוזאה תוצעומה לש עצוממל תחתמ ונחנא בשותל ביצקתב

 . 6  לנימרטמ הז תא םירתופ ונחנאו ,היישעתמ תוסנכה קיפסמ ונל ויה אל םינשה 

  םיבשותה לבא  ,  בשותל ביצקתב הרישע אל תושר ונחנאש הזב לודג סננוסיד הפ שי

  הז .10  ויצוסל  5  ויצוס ןיב םיענש םיבושיי .עצוממב  8  ויצוס םה .םידימע םה ונלש

  רמוא םג הז לבא  ,  ההובג דואמ המרב םיתוריש םיצור ונלש םיבשותהש רמוא םג

  םג הזו .םיקזח רתוי םיבושיי ןיבל םישלח רתוי םיבושיי ןיב ןזאל םיכירצ ונחנאש

  לש קזוחה המ תלכתסמ אל הלשממה יכ הלשממ יביצקתל סנכיהל דואמ ונילע השקמ

  איה .בשותל ביצקתב עצוממל תחתמ ונחנאש הז לע תלכתסמ אל איה ,הצעומה

  תודוקנ הז ונתניחבמ .ריכהל ךירצ הז תא םגו .םיבשותה םיקזח המכ תלכתסמ

   .ךשמהב הז תא וארתו ,ביצקת ןיכהל םיאב ונחנאשכ תובושח

  וילע תלכתסמ הנידמהש גוריד אוהש הזיא םג הז ,7  הז ונלש   ילאירפירפה  גורידה 

   .ביבא לתמ קחרמה המ הז .םיביצקת תקלחמ איהשכ

  םילוכי םתא .הנשה םידלי קיפסמ   םלועל ואיבה  אל ונלש םיבשותה  -   םיבשות תבצמ

  לכב שי םיבשות המכ תמועל הצעומה יבשות יאליג יפל תוגלפתהה יאפ תא תוארל

  םיאור שממ ונחנא ,+65  יאליגב העובק היילעב ונחנא .תומגמ לע תצק .ליג תצובק

  תא   זכרמב   ונמש ונחנא תונורחאה םייתנשבש הב יסהמ קלח הזו .הנש לכ הז תא
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  ךשמהב ורשאתש ,ישילשה ליגה תיב לש תועמשמ םג הז .ישילשה ליגה תייסולכוא

  הז  הב  החושש ימ רקיעבש ,הייחשה תכירב יוריק לש תועמשמה םג .ולש ביצקתה תא

  הדבועה לשב .תמדוק הנשב החוור תקלחמב התשענש באה תינכת לש .ישילשה   ליגה 

  וטילחהש םישנא הז ,הזה ליגל םיתורישל בל תמושת רתויו רתוי םינתונ ונחנאש

  םהש המדאה לע ,םידכנה דיל ,םידליה דיל ,תיבב רוגל םיצור םה ,רזגב רוגל ראשיהל

  ,םיליעפ דואמ םהש ,ישילשה ליגב םג ןיוצמ תוריש םהל תתל םיביוחמ ונחנאו .ודביע

   .יעיברה ליגב םגו

  םיאליג אל הזש דיגא .םייתנש דע הדיל יאליגב ,ךרה ליגב העובק הדירי םיאור ונחנא

  דיל עגר רוגל םיאבש הלאכ ,רויד תודיחי ב םירגש הלא תא שי  -   הצעומב םיביצי

  הדיריה זא .ריעב הלודג רתוי הרידל םירבוע הז ירחאו  ,  ינש דלי  ,  ןושאר דלי ,םירוהה

  ראשבו .רפסה יתב לע העיפשה םרט איה יכ ,עגרכ ונתוא הגיאדמ דואמ אל תאזה

   .תוביצי שי ליגה תוצובק

  לש לודיג הנשה .הצעומה ביצקתב לודיג םכל םישיגמ תפסונ הנש ונחנא  –  ביצקת

  .היצנדקל ונסנכנשכ ונלביקש ביצקתהמ  50%   הזש   .הרבעש הנשל סחיב ₪ ןוילימ  12.5

  הפי היילע תאזו תמדוק הנשמ  4%- בו .(  ולש היינש היצנדק וזש ימ תרמוא תאז) 

   .הלשממהמ םיביצקת סויג לע ,וארת ףכתו לוכהמ רתוי הדיעמש .דואמ

  ,בוצע היה הז םש ,ךופה ףקש היה הז ,םיבשותה   רפסמב לודיג היה   אלש יתרמאשכו

  .בשות לכל רתוי תתל ונל שי ,רתוי םינתונ ונחנאש איה תועמשמה .חמש תצק הז הפ

  תאז ,בשותל ₪  000,7  לע דמע בשותל ביצקתה  8102-ב   הצעומל  ונסנכנש וארת םא

  רפסמ יקלח ביצקתה ללכ םויה .םיבשותה רפסמ יקלח ביצקתה ללכ תרמוא

  דואמ הפי היילע תאזו ,%54  לש היילע הז .₪  000,01  לע דמוע הז ,םיבשותה

   .רתוי םיבוט םיתוריש תתל ונל תרשפאמש

  לש ףרגה דועבש תוארל םילוכי םתא   .ךוניחה תכרעמב הרוק המ לע הככ תצק

  שממ ונחנא הז תא .הדיריב אוה םינגה לש ףרגה ,היילעב קוריה הז   םיטסינוכיתה
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  .רפסה יתבל  ה  סנכנ אל דוע   הדיריה  .םידלי ינג  3-2  םירגוס הנש לכב ונחנא ,םיאור

  לבא .תונורחאה םייתנשב ליחתה תצק הזש תוארל םילוכי םתא הצקב תרמוא תאז

  וישכעו .היילע איהש הזיא וניאר רפסה יתבב לוכה ךסבו ,הז ירחא םיבקוע ונחנא

  הז  -   םינש  6  ינפל ונייהש הפיאל ונתוא האיבהש ,הדירי איהש הזיאב ונחנא

   .היפרגומדה

 

 .  ביצקתל וישכע סנכנ

 ,הלשממ ידרשמ  :  םיגוס  3- ל תוסנכהל קלחתמ םיריכמ רבכ םתאש ומכ    -   ביצקתה

 תו עיגמ ונלש תוסנכהמ  34%- ש תוארל םילוכי םתא .הנונראו תוימצע תוסנכה

 ןיגב   הז  םא ןיבו ,םימו הנונראמ  הז  םא ןיב ,תוימצע תוסנכה הז ראשהו הלשממהמ

 םצעב .תוברת ,הכירב ,םיגוח    -   םיתוריש ןיגב תוימצע תוסנכה הז המ .םיתוריש

 אלו רישי תוריש ןיגב אלא ,הנונרא אל ,לבקמ אוהש תורישה ןיגב םלשמ בשותהש

   .ףיקע תוריש

 

 

 

 

 

  תוסנכהמ תפסותמ עיגה יביצקת ונלש לודיגה רקיע ,הנידמהמ תוסנכה תניחבמ

  הואנ תא םויה םתיאר   .רבזגה   דוד  תא שי  .לקש ףא לע םירתוומ אל ונחנא .הנידמהמ

  ףסכ םיריאשמ אל ונחנא .החוורב ונל ךמותש יאביצקת םג ונל שי   ,ךוניח תיאביצקת

    .םי ארוק   תו לוק לכ השיגמש תאיל .הפצרה לע

  %06- ו םירוגממ העיגמ הנונראהמ  40%  ?ונלש הנונראה תקולח תיארנ ךיא  –  הנונרא

  הנונרא רתוי שיש לוככ .תימוקמ תושרל ןיוצמ ליהמת הז .םיקסעמ העיגמ הנונראהמ

  ריכזא ינא .הלש םיבשותל םיתוריש רתוי תתל הלוכי תימוקמ תושר הככ ,םיקסעמ

  םיתוריש ונתיאמ לבקמ ,םכלש םיתבהמ דחא לכ ,תיב  ,  בשות   .עבצאה ללכ תא םכל

  .הזב אצויכו ,ךוניחה תכרעמב םידליה יכ .הנונרא םלשמ אוהש המכמ  3  יפ עצוממ

   .ונתיאמ םיכרוצ םהש הממ רתוי םהמ םילבקמ ונחנא  -  םיקסע לבא

  לע ףסכ םיריאשמ אל ,בוש ונחנא .תניוצמ הדובע השוע תוסנכה הנונראה םוחתב םג
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  הז ,הפיה רבדה תא וארת לבא .₪ ןוילימ  411- ל הנונרא ₪ ןוילימ  85- מ ונילע .הפצרה

  םא .הנשל הנשמ הייבגה יזוחאב םילוע ונחנא ךיא .עצמאב רבועש םותכה וקה אקווד

  97%  לש איש ונרבש  4202- ב ונחנא זא ,הנונרא תייבג  88%- ב ונייה  0202  תנשב 

  םלשמ אלש ימש   רוכזל בושח . םינתונ ונחנאש תוריש   הזו   רשרשמ הזו ,הנונרא  תייבגב

 .  ללכה ןובשח לע תוריש לבקמ ,הנונרא

  רתוי םינתונ ונחנא וארת ןאכ םג זא .םדוק הז תא יתרבסה ,בוש  -   תוימצע תוסנכה

  תוחפ היה ,תושק רתוי םינש הפ ויה  ,  םיביצקת םהילע םיבוג ונחנאו ,םיתוריש

  םידימא םה םיבשותהשכ ןאכ םגו .תויוליעפ תוחפ ויה ,טרופס תוחפ היה ,תוברת

  תושרהל םילוכי םג םה ,תויוליעפ רתוי םיגוח רתוי ,תוברת רתוי ,רתוי םיצור םהו

   .הז לע םלשל

  תוסנכהב הנותמ היילע ונל שי לכ םדוק ,2025-  תנש ב תוסנכהב ורקאמה תמגמ זא

  םג לבא   תואצוהב םג הז תא םיאור םתא .רכשב תופסות ויה יכ .ךוניחה דרשממ

  תא תעבוק הנידמהשכ ,תועייסל ,םיגולוכיספל  :  רכשה תא םירקיימשכ יכ .תוסנכהב

  םימלושמש הלא  ונלש םידבועה בור ,בוש .םירזחהב רתוי תמלשמ םג הנידמה ,רכשה

  עצוממב ךרעב םימלושמ םה .הנידמה ידי לע  100%- ב םימלושמ אל ,הנידמה ידי לע

  תוסנכהב היילע ,התלע הנונרא .ראשה תא םימילשמ ונחנאו ,הנידמה ידי לע  %07  לש

  יביצקת  ,  ונשגהש םיארוק תולוק ,םיגוחו םילופיט ,תוברת ,תונטייק לע תוימצעה

  ףקשה תא גיצא ףכת)    הנונראמ תוחנהב ₪ ןוילימ  2.1  לש היילע םגו ,הלשממ

   .(  דחוימב

  ,4202  ביצקתל האוושה תוארל םילוכי םתא ,ונלש תוסנכהה תלבט תיארנ ךכ זא

  .יחכונה ביצקתהו ,תוקד המכ ינפל שממ םתרשיאש ינש ןוכדע ,4202  ןושאר ןוכדע

  תומגמ .רקיעב הלאה םימוחתה לע תוקלחתמ ןה ןאכ .תואצוה   לומ   תוסנכהה

  ונלש םיתבב ונלוכ ,מ"עמ זוחא תפסות לכ םדוק  :  וריכתש בושחש תואצוהב ורקאמה

  אל םא תרמוא תאז  ,הנשב   ₪ ןוילימ  3  לש הז לש תועמשמה הצעומב   עוגפל ךלוה הז
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  םכלש תומולח דוע םישגהל ₪ ןוילימ  3   דוע   היה האבה הנשב ,מ"עמב היילע התייה

  .םיפסונ האבה הנשב םיסימל וקפוי ₪ ןוילימ  3  לבא .תוקלחמה ילהנמ לשו

  תא ביחרא ינא זא ,ףקש הז לע הלעי ףכת ,םידימלת תועסהב תיתועמשמ תורקייתה

  םיפופכ ונחנאש קשמב רכש ימכסה .יללכה רכשהו ךוניח ,רכש תליחז ךשמה .םש הז

  תודובעה לכ .תיבב םג הז תא םיווח םתא ,םירבדה לכב תורקייתהו .םהילא

  רתוי הז ,דחיב הלאה םימוכסה לכ תא םיפסוא םתאשכ וישכע ,ולע טעמכ תוינלבקה

   .תומוקמהמ קלחב ךותחל םיכירצ ונייה זא ,ביצקתה לש לודיגה רשאמ

  ,ךוניחה םוחתל ךלוה  43%  ,הצעומה ביצקת לע םילכתסמ ונחנאשכ םוי לש ופוסב

  ,7%  הז החוור ,8%  הז הליהק לבא ,הז תא םיאור אל םימוחת לדוג תניחבמ ךכ רחא

  רזחה ,תויתשת ,הצעומה ביצקתמ  7%  הז תיתביבס הדיחי הפשא יוניפ האורבת

  תיתועמשמ   היינב ןונכתל הדעווה .ללוכה הצעומה ביצקתמ  3%  הז   םיבושייל הנונרא

   .תוקלחמה ראש לכו

  דימתמ לודיגב ונחנאש תוארל םילוכי םתא ךוניח תואצוה תניחבמ  –  ךוניח תואצוה

  דמוע רבכ אוה םויה ,₪ ןוילימ  75  לע דמע ךוניחה ביצקת  9102- ב .ךוניחה תואצוהב

   .6%- ב ונלדג תמדוק הנשמ םגו .65%  הז ₪ ןוילימ  50  לש היילע ,₪ ןוילימ  521  לע

  .םהב תקסעתמ איהש םימוחתה ללש תא עבש תב םדוק הגיצה ,החוור תואצוה

  ובש בצמ רצוויי אל .רוחאמ דחא ףא םיריאשמ אל ונחנא ,תוחפל ונלש היחנההו

  הז םא ןיב ,דחוימ ךוניח הז םא ןיב העסה תתל ךירצש םיבשוח םייתרבחה םיתורישה

  .שלחש ימב םיכמות ונחנא .ונלש היחנהה תאז ,הז תא בצקתנ אל ונחנאו ,םירגובמ

   -   תועסה לע תצק

  םידלי רפסמב לודיגה תא תוארל םילוכי תא וקב .ןיינעמ רבד הפ תוארל םילוכי םתא

  םויה ,םידלי  005,2- כ ונעסה  2012  תנש ב .דבלב ליגר ךוניח תועסה הז ,םיעסומה

  .תועסהה לש ביצקתל הרק המ וארת לבא .הלפכה טעמכ הז ,005,4- כ םיעיסמ ונחנא

  ארקנש המ לע םיאיצומ ונחנאש המ .₪ ןוילימ  11- ל ₪ ןוילימ  4- מ לדג אוה
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  ןכדוע אל .לארשי   תולשמ מ ידי לע קחשנש עוריא הז .םיקוריו םיבוהצ םיסובוטוא

  ונחנאש עוריא הז .2102  תנשמ תולבקמ תוירוזאה תוצעומהש תועסהה לש ביצקתה

  וב םילפטמ ונחנא ,באוכ דואמ עוריא הז .תוירוזאה תוצעומה זכרמ לכב וב םילפטמ

  תא הליפכהמ רתוי תולעה   רשאכ  ,  םידלי  2  יפ םיעיסמ ונחנא ףוסב לבא .תסנכב םג

  ךוניח לע לכתסנ ואוב  .  ליגר ךוניח קר הז לבא  .ומצע תא שליש טעמכ ביצקתה  -   המצע

  ךוניחב לדוג רדס םידלי  051- מ ונילע יכ .תרחא העפות םיאור םתא הפ  -   דחוימ

  .דחוימה ךוניחה ידלי רפסמ תא ונשליש תרמוא תאז .450-ל   2102 תנש ב דחוימ

  וז םיאור םתאש המ ?ןאכ םיאור םתא המ לבא .ומצע תא שליש םג בגא ביצקתה

  תעבונ איה .דחוימ ךוניחב הרכה רתויו רתוי שי הבש ,לארשי תנידמ לכב שיש העפות

  תכלל םימעפל םיפידעמ םירוהו ,רוחבל תוכז רתוי םירוהל שיש הזמ ראשה ןיב

  לש םיביצקתה לבא   .ליגר ךוניחל רשאמ ,תונטק רתוי תותיכ םע דחוימ ךוניחל

  ,תועסה לע קר הפ םילכתסמ ונחנאו   .ןכ םג םמצע תא ושליש   םימולשתה לש  ,  תויולעה

  תותיכב הלודג דואמ העקשה השענ ףכת .תועקשה ללוכ אל הז ,םיוולמ ללוכ אל הז

  אוהש המ תא לבקי דחא לכש םילדתשמ ונחנאו ,יתועמשמ תמאב הז .רזגב תרושקתה

   .הז לע םלשל םג םיכירצ ונחנאו ,הצור

  ינאו ,םדוק הזה ףרגה תא  ,  הרקס הלקד םקלח תא ,םיניינעמ הככ םיפרג תצק דוע

  ₪ ןוילימ לש םינש  3- ב היילע םיאור ונחנא,   הפ םיאור ונחנא המ ןייצאו רוזחא

  םיאורש העפות ,בוש .תומכ התוא םינימטמ ונחנאש תורמל ,הפשאה לש תונמטהב

  דרשמה םע התיא דדומתהל הסנמ ימוקמה ןוטלשהש העפות .לארשי תנידמ לכב

  הז םע רקיעבו .הפשא תנמטה לש הזה םוחתב שיש םילטרק םע ,הביבסה תנגהל

  ףסכ רתוי הלוע לוכהו .תונמטמ דוע רציילו ,המידק תוארל הליכשה אל הנידמהש

  הז ,ריחמה תא םלשמש ימ ףוסב לבא .עקרק לש תולודג תויעב הנטק הנידמ .הז ללגב

  ,וב םיאג ונחנאש ןותנ הז ,הז תא םג םכל התארה איה תאז תמועל .ונלש םיבשותה

  ללגב קר אל ,הנמטהה תא םצמצל ךירצ רתוי המל ,םצמצל ךירצ המל הארמ םגו
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  םילבקמ ונחנא ,םיריזחמ ונחנאשכש ללגב אלא .ףסכ הברה ךכ לכ ונל הלוע איהש

  תנתונ הנידמהש רזחהה לדג םג םאתהבו ,רוזחמה תויולעב ונלדג וארת .הרזחב ףסכ

   .רוזחמה לע ונל

   תנתונ הצעומה .יתועמשמ דואמ דואמ םוכס אוה הנונראב תוחנה  –  הנונראב תוחנה

  םימלשמ ויה םה םאש םיבשות הז .םיבשותל הנונראב תוחנה ₪ ןוילימ  8- מ הלעמל

  םצעבש תוחנה םינתונ ונחנא לבא ,רתוי ₪ ןוילימ  8  ונל היה זא ,אלמ הנונרא םוכס

  לש הקולחה תא הפ תוארל םילוכי םתא .₪ ןוילימ  8  הצעומה ביצקתמ תוערוג

  תאז .הסנכה   ןחבמ   וליפא ןיא םיקיתוול .לדגש   טנמגס  הז  ,  םיקיתוומ לחה  .  םימוכסה

  החנה ךל שיו ,10  ויצוס בושיימ קיתוו  5  ויצוסמ קיתו תויהל לוכי התא תרמוא

   .הנונראב

  לוכהמ רתוי םליבשבש םישנא הזש ינועו החוורה    םוחתב   םישנא ןבומכ הזש החוור

  תוחנה םגו ,םידדוב םילייח ,םיאולימ  -   אבצל תוחנה .תומייק הלאה תוחנהה

   .הנונראב תוחנה תניחבמ הז זא .םינוש םיקוח חוכמ תלבקמ הנידמהש

  םצעב  –  םיימוקמ םידעו .ביחרהל בושחש תופסונ תוריקס המכ ,תואצוהה תלבט

  תא לידגהל ידכ ,םייזכרמ םידעצ  2  ,רבעב רבכ ינממ הז תא םתעמשו   ונישע ונחנא

  ןכל .טושפ אל םגו רקי רתוי היהנ לוכהש םיעדוי ונחנא .םיימוקמה םידעווה יביצקת

  ימו ,ונילע היה םיסכנ רקס םגו םליבשב םגו ונליבשב םג היה א וה ,םיסכנ רקס ונישע

  יזוחא  תאלעהו ,ונחנא םגו   םידעווה   םג הז ,הזה םיסכנה רקס לש רצותה תא הארש

  תוארל םילוכי םתא .רתוי םילבקמ םיבושייה םג ,רתוי םיבוג ונחנאש לוככ .הייבגה

  האצותכו   תודידמהמ האצותכ ולדג םה המכ   ףקשב   ןאכ םכלש םיבושייה לכ תא

  תילגשכ אמגודל)   ,8102  תנשב   ביצקתה    אוה  םותכה תרמוא תאז .הייבגה תקמעהמ

  בוהצהו  (  ריאמ תומר לש םותכב ביצקתה היה הז זא ,ימוקמ דעו ר"וי תויהל המייס

    .הייבג תקמעהו תודידמהמ האצותכ   8102  זאמ   ףסונש המ הז

  ₪  000,046  היה ביצקתה ,עצמאב המש ביצקתה זא ,הירזע תא אמגודל חקינ םא
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  תא  הלידגה תודידמהמ   האצותכ  ,  הצעומה ,ונחנא תאזה היצנדקה ךלהמבו ,ינפל

  תונושהש ןבומכ .₪  000,039  לש ביצקתל  , ₪   000,052  רמולכ ,%05- מ הלעמל ביצקתה

   .םאתהב ןטק ביצקתה ןטק בושיי הז רדה ינג רמולכ .'זארטמ תומכ הז לדוגה לש

  זא .רתוי אוה ולש ביצקתה זא ,'זארטמ תניחבמ לודג יכה בושיי ףסוי ימרכ ינש דצמ

  האצותכ תיתועמשמ הרוצב ולדג ,ללכה ןמ אצוי אלל םלוכש   תוארל   םילוכי םתא

   .הלחתהה קר תאזו .הייבגה תקמעהמ האצותכו ,תודידמהמ

  הפ שי בושש . תמדוקה הנשב   הברה יכה לדג ימ הלבטה תא תוארל םילוכי םתא הפ

   הנורחאה היצנדק ב לדג דואמש בושיי םג אוה יכ הלעמל דוד רמשמ ,הילמונא תצק

  תנש ב הנונראה תא ,םידעווה לש םיביצקתה תא תוארל םילוכי םתא .היינב תניחבמ

   .4202  תנש ב הנונראה תמועל ,2019

 .םיימוקמה םידעווה םעו םכתא דחי ,יתועמשמ דעצ דוע ונישע םכתא דחי הנשה 

  םידעוול הנונרא תואלעה לבקל תונמדזה ונל שיש םינפה דרשממ ונבה ונחנא

  לש הנונראהמ  %03- מ רתוי ונל םינתונ ויה אל הז ינפל .גירח ןפואב שממ .םיימוקמה

  שממ ועקתנש םיבושיי המכ ויהו . ללכה תא ועבקש  ינפל םש םתייה םא אלא ,הצעומה

  הצעומה ,חילצי דעצהש ידכ . ונתארקל ךלה   אוהש רמא םינפה דרשמ .הכומנ הנונראב

  אלש ,ץראה זכרמב הדיחיה הצעומה טעמכ ונחנא . הנשה  הנונרא   התלעה המצע

   .הנונראה תא תולעהל תוכזה תא םיבושייל תתל הרחבו תיתצעומ הנונרא התלעה

  דוע םתיארש   ,םיבושיי תקלחמ תלהנמ חרפי ה רואיל תא   םתשגפ  ,רבד דוע הפ דיגאו

  םידעווה םע  הזה ךילהתה תא התשע איה .אלפנ תוריש תנתונ תמאב איהש ,םדוק

  איהו  .שיתהל עדוי םינפה דרשמ קרש ומכ ,שיתמ יטרקוריב ךילהת הז , םיימוקמה

   .האלעהל םתוא ואיבהו דיב די םידעווה תא וחקל דחיב    ירמד   לזמו

  עובצש ימ לכ ,הלבטה תאז .םיימוקמה םידעווהמ ץמוא םג ךירצה   הז ש םג  דיגא

  תומר ומכ הלאכ שי ,תונעטב האב אל ינא ,הטמל וארת .האלעה שקיבש ימ הז ,עבצב

  לכ ינש  דצמו .ולעה אלו ,שארמ הובג דואמ היה ףירעתה ,לאומש רפכ ,הידפ וא ריאמ
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  יטמרד ףסכ הז ,בשותל ןטק ףסכ הז דיגא ,ביצקתה תא הלעהו ץמוא תלועפ חקלש ימ

   .אבה רבדה תא וארת זאו ,תפסותה תאז .הרוק המ וארת .ימוקמ דעוול

 

   ?םיצוביקה לע הלימ דיגהל עגר הלוכי תא  :ץרוש היינפצ תניר 'בג

 

  דעו םיבוג אל םיצוביקב יכ ,םיעיפומ אל םיצוביקה  :  ןילדי םתור 'בג

  הייבג איה ןענו   ינריס   רצנ ,רזג  -   הפ םיעיפומש הלא ,םיצוביק לש הייבגה ,ימוקמ

  .ימוקמ דעו סמ םכל ןיא ןכלו בושייל ימינפ סמ אוהש הזיא םימלשמ םתא .תימינפ

  דעו םימלשמ םיבושייה ראש לבא .הלאה םיפקשב םכילא סחייתהל םילוכי אל ונחנא

   .ימוקמ

  .םיביצקתה לש תיתחתב אוה יאנומשח תיב תא חקינ אמגודכ .לודיגה תא וארתו

  םיבשותה הבש הבישיה תא םירכוז םתא .₪  000,054- ב לדגי וישכע םהלש ביצקתה

  הזה דעצה תא השעש ימ לכ .הפ םילדג ונחנא עצוממב טעמכ לבא .םכתא רבדל ועיגה

   .ימוקמ דעו ביצקתל תפסות הלעמו ₪  000,001- כל עיגה

  היה המ ,ונעגהש ינפל היה המ תוארל םילוכי םתא ,םדוקמ ףקש ותואל תרזוח ינא

  אוה ,רצחב תיב הנוב והשימ םא יכ .תמא תייבג הז ,ונלש הייבגה תקמעהמ האצותכ

  הז תא םילגמ ונחנאו ,הנונרא  םה ילע םלשל חכוש לבא ,ימוקמ דעוומ םיתוריש לבקמ

  זא .הרומת םהמ לבקל ילב ,םישנא רתויל תוריש ןתונ ימוקמה דעווה זא .תודידמב

   .ריכנש בושחש ןותנ הזו ,לוחכה קלחה תא ונפסוה וילעו ,בוהצה קלחה הז

 

  הברה ,הבחרהב םויה םכל ונרקס  -   יתפסות חותיפ ביצקתל וישכע   רובענ  ביצקתמ

  שי   תורבזגב   תאילל   לצא .םיחותפש םיר"בתהמ   םישוע ונחנאש םיטקיורפהמ דואמ

  ביצקת תא םכל גיצנ וישכע .ןותנ ןמז לכב םילהונמש ,םיחותפ םיר"בת תורשע

  םיר"בת םיחתופ הבישי לכב טעמכ ונחנא ריכזאו תואבה םינשל יתפסותה חותיפה
13
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   .םיפסונ

  הז לע הרביד ,רורד הז לע רביד ,ישילשה ליגה זכרמ לש ר"בתה הז ןושארה ר"בתה

  לע םותחנ ינאו רורד .ולש ןונכתה תא הלא םימיב םימייסמ םצעב ונחנא .עבש תב

  5  םכינפלש ביצקתב ,תאזה הנשב רבכ עוציבל תאצל םילוכי ונחנאו ,היינב רתיה

  10  דוע .₪ ןוילימ  15  לש ביצקת הז ,₪ ןוילימ  10  דועו ,סיפה לעפממ וסיוגי ₪ ןוילימ

  ,יולת תצק הז ,חקינ ונחנאש חותיפ תאוולהמ וא הצעומה תונרקמ וא ועיגי ₪ ןוילימ

   .הנש ךשמהב ונל ויהיש תוסנכה לע רביד דוד

  סייגל םיצור ונייה .עומשל חמשנ ונחנא ,םרותל ןויער םכל שי םא ,םכל םג דיגא   הפו

  םא לבא .8  ויצוס םע ץראה זכרמב תירוזא הצעומל המורת סייגל טושפ אל .תומורת

  לוככ ,םרות םש לע  תויהל לוכי  םג הזה ןיינבה  .  עומשל   םינכומ ונחנא ,ןויער םכל שי

  תא ונל םתרשיא הרבעש הנשב ,בוש .הליהק תניחבמ הז   .םוכס המ תיצחמ איביש

   .עוציבה תא םירשאמ םתא הנשהו ,ןונכתה תא ונמייס ,ןונכתה

  הז תא םיריאשמ ונחנא    -   םיבלעש תבישי יוניב  .  ךוניח םוחת הז אבה םוחתה

  ונחנא לבא ,הבישיה יוניב תא בצקתמ אל ךוניחה דרשמש עגרכ דיגנ .תינכותב

  .חותפ עגרכ ביצקתב הז תא םיריאשמ ונחנאו ,אובי אוב המהמתי   םא םגש םינימאמ

  ,תפסות ךרטצנש לוככו ,ךוניחה דרשמ לש ₪ ןוילימ  16  הז .ףסכב ביצקת אל הז

  אל דוע ךוניחה דרשמש הביסה .לעופל אציי הזשכ הז לע רבדנו םכילא עיגנ ונחנא

  לבקנ ןכש החינמ ינאש ה נב מ לבא .רפסה תיבב הצעומהמ םידימלת  אל הזש   הז רשאמ

  םימיב דחוימ ךוניח ףדעתמ ךוניחה דרשמש ללגב הזו , ךוניחה דרשממ   רושיא וילע

  שדח הנבמ הז םצעב   .רורד הז לע רביד ,הז לע הרביד ילש ,הנבמה תא הז ,הלאה

   .הצעומה לש תרושקתה תותיכ תואצמנ םש יכ ,הירתס ןענ ךוניח תיירק תא הבעיש

  בשוי   םצעב   אוה הזה הנבמה .ןתיא ןוכיתל םילוע רבכ םה וישכעו ,םיקחש רפס תיבב

  תומוקה  2  .תותיכ םהל ףיסומו ,ןתיא  ןוכית  ןיבל םיקחש  רפס תיב  ןיב   רפתב

  תא ותרשי ולש תונוילעה תומוקה  2  ,םיקחש  רפס תיב  תא ותרשי ולש תונושארה
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   .הדרפהב  .  ןתיא  ןוכית

 

   ?עצמאבש המ וליאכ  :ץרוש היינפצ תניר 'בג

 

  תשולש ,םיקחש   רפס תיב תא   הז םיאור םתאש המ ,ןכ  :  ןילדי םתור 'בג

  .טרופסה םלוא הז ,ןתיא  ןוכית  לש םינבמה הלאו    םיקחש  רפס תיב  לש םינבמה

  הז ןאכ .המוק דועו ןתיא   ןוכית   לש ב"י א"י   תותיכ   לש  ג  גה לע הנבנ הז םצעבו

  תא שמשי אוהו ,םוירוטידוא םהל ןיא .תאזה הירקל םוירוטידוא םצעב םגו ...ליחתמ

   .םיירהצה רחא תועשב הליהק ףגא תאו   רפסה יתב תשולש

 

   ?רבד הזכל יפצה המ ,םתור  :ןורוד ינח 'בג 

 

  הז ,ךוניחה דרשמ לש בוצקתל םיכחמ ונחנא עגרכ ,בוש  :  ןילדי םתור 'בג

  םינורחא םיבלשב ונחנא ,ונתי םהש לוככ .ראורבפב סנכתהל הרומאש הדעוול הלוע

  הנשה תליחת ,תאזה הנשה ףוס תארקל יוניבל תאצל םיווקמ ונחנא ,ןונכת לש

  הז תא איבהל ךרטצנו דדחתי הזש לוככ לבא .תרעושמ תולעב ןיידע הז .ירחאש

   .₪ ןוילימ  30  םע םיליחתמ ונחנא ,םכינפב

הכורא דואמ החיש ונל התייה .תמדוקה הבישיב םכל ונחווידש המ הז ףסונה הנבמה  

תא ,רפסה יתב לכ תא םכל ונרקס .רפסה יתבב ןוגימ לע םיפסכו הלהנהב הליחתהש

,תורחא םיכרדב םירעפ םירגוס ונחנא .רפס יתב הזיאב   םיאצמנש ןוגימה ירעפ לכ

הנבמ תונבל םצעב הז ןוגימ ירעפ רוגסל ונלש ךרדה ,גוצרה ןוכיתש הז לע ונרבידו

תאז .תורחא תותיכב תואצמנ םויהש .גוצרה ןוכיתב תותיכ  13  לש רסוח ונל שי ,ףסונ

לבא .הזה ןיינבה ילב רדתסהל ולכוי אלש אל הז .חפס תותיכב תואצמנ קלח תרמוא

דמעש וליפאו .ןוגימ םלשמ אל ןוחטיבה דרשמ יכ ,הנידמהמ ףסכ לבקל ונלש ךרדה
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  םיבייחמ ךרדב יכ .ןוגימ ירעפ רוגסלו ,ונחנא םיצור דיגהלו הלאה תותיכה תא תחקל

  רושיא רבע הז זא .רפסה תיב לכ תא םיליכמש םיטלקמ תושעל םצעב ,רוגסל ונתוא

  ,GO- ה תא ונל ונתנ ,הנורחאה ונתבישי זאמ ךוניחה דרשממ ךרדל האיציל ינושאר

  ךותב ,₪ ןוילימ לש ןונכתל ביצקת םויה םכמ םישקבמ ונחנאו .ליחתהל ונל ורשיא

  אצי הפי המכ ץיוושנ ונחנא .עוציבל רבכ הז תא םכל איבנ האבה הנשה דעש הווקת

  ביבס םישנא הברה הפ שיש גוצרה ןוכית . (תגצומש הנומתב)   ןשיה הנבמה לש ץופישה

   .שדח היה הזה הנבמהש םימיב הזה ןוכיתב דמלש ,ינא ללוכ ,ןחלושה

  ךוניחה תיירקב ידרח יתכלממה תא םכל םיאיבמ ונחנא ןאכ  -   םידלי ינג יוניב

  ךוניחה דרשמ ביצקתמ ₪ ןוילימ  5.1  אוה ולש ביצקתה .יתתיכ וד הנבמ הז .םיבלעש

  ביצקתבש הווקמ דואמ ינא .₪  000,052,2  לכה ךס  .הצעומה ביצקתמ ₪  000,057  דועו

  לוככ םצעבו .ךרדל תאצל לכונו רובעי הז םג ,בורקה ךוניחה דרשמ םע היהיש

   .ךשמהב ךרדל תאצל ונל ןתיי םויה םכלש רושיאה ,רובעי ולש ביצקתהש

  הז ,תותדה דרשממ םיביצקת םילבקמ ונחנא  -   תד הז הנש לכ עיפומש ףיעס דוע

  םימילשמ ,תואווקמ םתיא םינוב .הצעומה תונרקמ ונלש ₪  000,001  דגנכ ₪  000,002

  ולש יאנתהש ,תותדה דרשממ ארוק לוקמ ונל םינתינש םיטקיורפ םעפ לכ ,ןיבוריע

   .1/3-3/2  אוה

  ₪ ןוילימ ונלש הדובעה תונורקע לש ףקש הז .םיריכמ םתא הזה ףקשה תא  –  םיבושיי

  םירשאמ םתא הנש לכ ,םימדקתמ   הככ   .תואיצמ הנשמ טקיורפ הז .היצנדקל בושייל

  תא םיאיבמ םייחה ,דבוע הז .םיבושיי דוע םע םימדקתמ ונחנאו ,₪ ןוילימ  5  דוע ונל

  הברה םתוא ןנכתל ךירצ ,םילודג םיטקיורפ םישועש םיבושיי שי יכ ?רדסב ,דובעל הז
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  םג ,םיטקיורפה תא םדוק םכל וגיצה .ךרדל תאצל םינכומ ויה אלש םיבושיי שי .ןמז

  הנשב םתרשיא רבכש ביצקתהמ .היינבב םירוקש םיטקיורפ וארת זא .רורד םגו לט

  אל םאש ,עגשמ טקיורפ היהי הזו ,ץופיש רבועש הידפ לש ןשיה רפס תיבב .הרבעש

  תיב תא .רדהנ טקיורפ הזו .ךרדל תאצל היה רשפא יא ,₪ ןוילימה תא םילבקמ ונייה

  ,םדוקה ףסכה םע תמדוקה היצנדקב ליחתהש טקיורפ ,םדוק יתרכזה לאיזוע

  לש םיפסכה תא דחיב הצממ םג ןונ- ןב רפכ  ןודעומו  .'ג בלש תא וישכע ול ונמלשהו

  ,ףסונה לקשה תא םהל היהיש וכיחו לקשל לקש ופסא ןונ- ןב רפכש ,תמדוק היצנדק

   .שממ ולא םימיב םדקתמש ,ןודעומ ץופיש םע ךרדל תאצל לש

  ורק לבא ,םימדוק ר"בת יפסכמ ללכב םהש םיטקיורפב םכיניע תא ףוזשא םג עגרו

  ,הלילס לש םיטקיורפ ללש הפ םיאור םתא .רהמ תצק םדוקמ םהילע ורבע .הנשה

  תצק םירבדו טרופס לש םיטקיורפ ללש  ,  ונלש םיתווצה ידי לע הנורחאה הנשב ושענש

  .םירחא

  בושייו .הלאה םיטקיורפה לע הלאה םיבושייה םע םימדקתמ ןונכתב ונחנא עגרכ

  ןיידע ונחנאש םיבושיי הזש וא ךרדל ונאצי רבכש  םיבושיי   הזש וא ,הפ עיפומ אלש

  אוהש ,םיטקיורפ דואמ הברה הארה לט ,לט ירחא בקעש ימש דיגא .םתיא םירבדמ

  ינא .רושיאל יילא ועיגה אל דוע םה יכ ,הנטקב רתוי םיבושייה םע ןנכתל ליחתה רבכ

  לעופל ואציו ,וזה הנשה ךשמב ומדקתהו ,רבכ ונרשיאש םיטקיורפ קר הפ םכל הארמ

  5  דוע םיפיסומ ונחנא .םיבושייה תניחבמ הככ הז זא .האבה הנשב וא וזה הנשב

   .ץורל םיכישממ ונחנאו  ,₪ ןוילימ

  םילהונמש ₪ ןוילימ  2  אבה יביצקתה ףיעסה הז ,ץיקה יצופיש ,ונלש תויתשת

  ץעוי םע יעוצקמה תווצה םע םישוע ונחנאש םינויד .תטרופמ תינכת ,ץיקה יצופישב

  תומוקממ סויג  .םכל החלשנש יפכ חותיפה תינכת תאז  .  םינתשמ םיכרצל ,תוחיטבה

   .ונלש ₪ ןוילימ  18  דגנכ ₪ ןוילימ  32  לש םיינוציח

  .ונלש תונרקה לכ תא הליכמש ,םתלביקש תפסונה הלבטה וז תושרה תונרק ,תונרק
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  ןרק לע בכעתהל יתרחב .הזב אצויכו   לועיתו הלילס   תונרק ,בויב ןרק ,םימ ןרק

  ,ל  ועיתו הלילס ןרקמ האצותכ תפסותה וז .וזה הלבטה תא עגר וארת .לועיתו הלילס

  םירבד ינימ לכש תוארל םילוכי םתא .םביצקתל םילבקמ םצעב םיימוקמה םידעווהש

  םיאצמנ הלעמל וארת .אל ש רבתסמ זא  ,םיבשומ ל סמ  קר   הז וליאכ  ,רבעב ורמאש

  הז הבש ךרדהו ,םלוכמ הייבג איה הייבגה .םיצוביק םיאצמנ ,םייתליהק םיבושיי

   .בושייל סנכנ  %07  הז ,ךלוה

  הלילס תושעל םהל ראשנש ףסכה םע תאצל םיצור לאיזוע תיבש םדוק וארשכ

  םה .הלילסב אצמנ אוה הפיא ,ןטק בושיי אוה לאיזוע תיב ,וארת יכ הז ,בושייב

  סינכמש ח"לפ ועמשמש הזה יוניבה וישכעו .בושייה ךותב יוניב דואמ הברה םימדקמ

  םוקיש רובע ומלשי םג םהש הז .תויתשתה תא קחושו ,העיסנ סינכמו תויאשמ

   .לאיזוע תיב לש תויתשת

  אל יכ .עיפומ אל ילש בושייה המל םיפסכו הלהנהב ונלאשנ ,ןאכ עיפומ אלש בושיי

  היינב רתיה לכ םצעב לבא .ושקבתה אל הארנכ ,ונתינ אל .2024- ב היינב ירתיה ונתינ

   .בושייל תפסות םג ריאשמ  4202/1/1- מ לחה ןתינש

  לש  %03- המ אצייש טקיורפה תאזה הנשב .ונלש  %03- ה םע םישוע ונחנא המ תניחבמ

  ,יאנומשח תיבמ הפש ימ .גוצרה רפס תיב דצל היינח לש הרדסה הז ,הצעומה

    ןיאש ןיבמ ,הרדתק שיש ,ישיל  ש םימיב רקיעב הצעומל עיגהל הסינש ימ ,הירזעמ

  םש שי ,םירומ דואמ הברה .ךירצש ומכ היינח הרדסוה אל   .השק דואמ דואמ , הינח

  ונישעש טקיורפה תא םילצנמ ונחנאו ,םיבכר םע םג םיעיגמ ב"י ידימלת םצעב

  לש חטשה  ,וארת  .היינחל   םש םילידגמ .רפע הברה םג ונממ אציש ,טרופס שרגמב

  ונלדגה לבא .תניוצמ אל איה הפ .רתוי וא תוחפ ונלדגה .הזה וקה דע הז הצעומה

  שארב רפסה תיב  ירומ רובע תוינח ןאכ ויהי .ןאכל דע חטשמה תא רתוי וא תוחפ

  יאב לעו ,תאזה היינחל ץוחמ תונחהל ולכויש םידימלתה לע ולקיש ידכ ,הנושארבו

   .יסדנה טקיורפ הז וארת ,ביצקתה רקיע ךלוה םשלו .היבשות רקיעב םהש ,הצעומה
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  הזה ףסכה לכו ,תיתועמשמ הרוצב ףסכ הב שי  ,  ונלש הלודג יכה ןרקה איה בויבה ןרק

  חקינ םא תרמוא תאז .הז תא םג ורכזת ,ואצי םהמ םוקמל קר םיכלוה תונרק בוש

  ,בויבל ףסכ חקינ םא .לועיתו הלילסל קר ךלוה הז ,לועיתו הלילסל םיבשותהמ ףסכ

   .הבחרהב הז תא גיצה לט .בויב ימוחתל קרו ךא ךלוה אוה

  םלוכש ,הלאה םיטקיורפה לכ לש ןונכתב רקיעב  הקסע  בויב תקלחמ הרבעש הנשב

  ונחנאו ,םייתועמשמ דואמ םימוכס הז ,םימוכסה תא וארתו .עוציבל תאצל םיכלוה

  םיווקה לע םיבשויש םיבושייל הלקה השעי הלאה תונחתה לש גורדשה לכש םיווקמ

   .הדלוח הז הנושארבו שארב

  ביצקתל לכ םדוק תכלוה   החבשהה ן רקש ריכזנ .תונרקה ךותמ  2  םכל יתרקס זא

 .  הדעווה

  תמושת תא הנפא  .םדאה חוכ ןקת לע   הז   תולאשל חתפא ינאש ינפל הנורחא הלימו

  תיביצקת היסנפ ₪ ןוילימ  9- מ הלעמל לש ,היינשה הרושה ,םודא ב הרושל םכביל

  םה .הצעומ ידבועכ בוט תוריש ושע םה .םהלש תוכזה וז הזה ףסכה .הצעומה ישרופל

  ךלוה הזה םוכסהו הז תא םלשל םיכישממ ונחנא ,תיביצקת היסנפ   םע   היסנפל ואצי

   .  םישרופ  121  - ב רבודמ , הנשל הנשמ לדגו

 

   ?דוד ךתוא ללוכ הז    :תרבוד

 

   .עוגר היהת ,תיביצקת היסנפב אל ינא  :  לאילמג דוד רמ

    (דחי םירבדמ)

 

  לע יתלכתסה . תיביצקת היסנפ   םהל ןיא רבכ םיאצויה בור  :  ןילדי םתור 'בג

  ₪   000,003  הרדג לש ביצקתה לע לכתסהל ינממ שקיב והשימ הרקמב ,ביצקתה

  תא םלשל םיכישממ ונחנאו  תיביצקת היסנפב אל םידבועה בור יכ ,תיביצקת היסנפל
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 .הז  

  םוחתב םהמ  66%  .היסנפב םניאש םידבוע ,לעופב םידבוע  424  הצעומב לכה ךסב

  יראה קלחה תא םתיאר .םירחאה םימוחתב הקולחה תא תוארל םילוכי םתא ,ךוניחה

   .הפ םויה םהלש

  הרוצב לדג הצעומה ביצקתש הארמש .הזה ףקשה הז ,וב האג ינאש ףקש שי םאו

  ומכ םידבוע תומכ התוא םעש רמוא הזו .םידבועה רפסמב ונילע אל ,תיתועמשמ

  ,לודג רתוי הברה תוריש םינתונ ונחנא ,םינש  6  ינפל הצעומל ונסנכנשכ התייהש

  םידבוע תומכ התוא לע ,רתוי יתוכיא תוריש םירמוא שי .ףסכ רתוי הברה  םילהנמ

   .לכה ךסב

  רחשל ,תאילל ,דודל ,למרכל הדות דיגא ינאש ינפל אל .תולאשל וישכע חתפא ינא

  ןוגראה םינפ םג קימעמ ,יתועמשמ ,ףוקש ,רורב תויהל הזה ךילהתל  ומרגש   תינליאלו

  לכו .רשפאש המיענ יכה הרוצב שגנוי םויה םכל שגנויש המ לכש וגאדו ,הצוחה םגו

  תולאשל חתפנ  .הדות זא ,רשפאש המיעט יכה הרוצב שגוי םויה םכל שגוהש המ

   .םשמ

 

   .לוכה הז ,ןימאת תאצמו תעגי קר דיגהל יתיצר ינא  :דלפ איבל בניע 'בג

 

   .יבוע החילס .השקבב יטומ   :לט למרכ 'בג

 

דוגאהמ עיגה המכ ,הלילס אשונב תעדל חמש יתייה ינא  :  ילגלא יכדרמ  רמ

- המ המכו םייאלקח םיקשמ וליאכ

ה,  

 

 

   ?הממ   :לט למרכ 'בג
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  תא תעדל חמש יתייה ,לועית סמ ,הלילס ןרק ךותמ  :  ילגלא יכדרמ  רמ

   .םיתבו תובחרהמ עיגה המכו םייאלקח םיקשממ עיגה המכ .הקולחה

 

  רזג  ץוביק ב ?רדסב ,האראו רוזחא ,הזה ןותנה תא ונל ןיא  :  ןילדי םתור 'בג

  םש ןיא ,ישילש םוקמב תאצמנ ףסוי ימרכ .₪  000,701  ןענ  ץוביק ב ,₪  000,511   ומליש

  הלילסה ןרקל ₪  000,522  ומליש ףסוי ימרכ יבשות תאז םע דחיו .דחא קשמ

  וב ןיא . תיביסמ היינב וב ןיא ,שדח לכה ךסב בושיי הז יאנומשח תיב .לועיתהו

  אצמנ אלש ,יתליהק בושיי םג ןולייא ףונ .₪  000,43  םג ,הלחנב ינש תיבל תורשפא

   .₪  000,03  לודיגב

  דיגאו .קרס ינועיט טושפ םה ,םיקשמל קר ךלוה הז וליאכ םינועיטה לכ ונרמאש יפכ

  תובחרהה אל אוה ,תוכרדמו םישיבכ תניחבמ יתייעב יכה הארנש םוקמה ,הזמ רתוי

  םהב ופסונש ,םהלש קיתווה קלחב ,םיקיתווה םיבושייה םה .םישדחה םיבושייה אלו

  רבכ םיבושייהמ קלחב ,םיתב  2.5  שי קשמב םויה ,קשמב תיב היה םעפ םא .םיבשות

   .םיתב  3.5

 

   .ימשרב הז   :לט למרכ 'בג

 

  םימעפל ןותנהש ,16  קשמב ...תניחבמ וניאר .ימשרב הז  :  ןילדי םתור 'בג

  ןיב םימעפ הברה םש שי .תובחר דואמ תוסנכה םש שי תרמוא תאז .םינוכיש אוה

  הנסחא ח"לפב הסינכמש ,הלחנה ךותב תיאלקח הניאש תוליעפ ןיבל תיאלקח תוליעפ

  .העיסנה תא תוקחוש ןה ,תוכרדמה תא תוקחוש ןה .בשומה ךותל תויאשמ אמגודל

 םינש המכ ירחא רבכ רגבתנש יתבשח .םיבושייל תרזוח תאזה ןרקה םוי לש ופוסבו

אלו חטשב תודבועה תא   הארנש ,2024  לש תאזה הנשה ירחא וא , קרס ינועיט לש

חותיפ יביצקתב   םיבושייל  האיבמ   תאזה ןרקהש יטמרדה יונישה תא   ,ריוואב םירוביד
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  םיימוקמה םידעווהש דיגנ . םייתליהקה םיבושייל םגו םיצוביקל םג ,םיבשומל םג  –

   .דואמ הילע םידומ

 

   .םיכרבמו םידומ   :לט למרכ 'בג

 

   .םמצע דעב םירבדמ םינותנהש ןיבהל ךירצ םימעפלו  :  ןילדי םתור 'בג

 

  ,הנש ירחא םישוע אל הקיטסיטטס ,הזל רבעמ םג ה'רבח  :  סיוינש הדוהי רמ

  ,הלאה םימוכסה תא תרשיימ היצנדקו .האצותה היהת המ תוארל היצנדק םיכחמ

   .קפס םוש אלל הרידא החלצה הזו

 

   .תופסונ תולאש   :לט למרכ 'בג

 

  הפ הייסולכואה .וילע תרבידש תומורתה ןיינעל הצור ינא   :הידבוע םוחנ רמ

  אל ,תומורתל הנופ ,דחא לכל בושיי לכב הנופ ינאשכ .תססובמ איה ,הדימא איה

  םיבשותל תונפלו תורשפא לוקשל רשפא .םורתל םיחילצמ ונחנא הז ןיינעל הנשמ

   .הנונראב תולטה לש ,םיקינמיאולימ לש עטקה לע ונרביד .תומורת ןיינעב

  ,םיקינמיאולימ ידליל טקיורפ אוהש הזיא תושעל םיצור ויה םאש ןימאמ ינא

  םישנא וא םהיריקי תא ודביאש םישנא לש תוחפשמל ,םיקינמיאולימ לש תוחפשמל

  הוושש תויהל לוכי זא .ללכב הזב קפס יל ןיא ,תומורת ומירי הפ םישנא .ועצפנש

  םישנא יכ .תומורת םירהלו םיבשותל תונפל הלוכי הצעומה םא ,ירשפא םא לוקשל

   ?םימדוק ךריע יינע אל המל זא .הברה ,הז תא עדוי ינא ,חוטב הפ םימרות

 

   .הז תא השעת הליהקה ,הליהקה לש טקיורפ הז  :  סיוינש הדוהי רמ
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  ונחנא ,בוש .הבוט הרעה איה הרעההש תבשוח ינא 'א  :  ןילדי םתור 'בג

 .  יללכ ןפואב הנפנ אל הצעומכ

 

   ,ינשה םוחתה עגונ רחא דחאו ,הזה ןיינעב עגונ הז םא ...   :הידבוע םוחנ רמ

 

   - דחא ,םירבד  2  ךל דיגא ינא  :  ןילדי םתור 'בג

 

   .תונפל ונלש   דיקפת   הז    :תרבוד

 

  ילש השקבה לבא .הבוט הרעה הרעההש תבשוח ינא .קוידב  :  ןילדי םתור 'בג

  םיבשותהמ שקבל   םיאב   אל ונחנא ,הנונרא םיבוג ונחנא אוב ,אל ונחנא יכ ,םכילא

  םג םיפידעמ ונייהש ,איה היינשה הרעההו ,והשימ םיריכמ םתא םא לבא .המורת

  תסנכה תיב לע .בושייב הז תא ריאשתש ,ףסכ תנתונ הליהקש ,םיבושייל ריאשהל

   .ןוכנ רתוי הז ,רדסב הז ,םיבושייב תוליעפ לע ,יבושייה

  ןיינב היהי הז ,םתיאר .חיצנהל ןוצר וישכע ול שיש והשימ םיריכמ םתא םא לבא

  ונחנאו ,סיפה לעפמ היהי הז םא ןיב .ןיינבה לע היהי ומשש ימ תא דבכי אוה ,הפהפי

   .הזב םידבוע ונחנא .תודידיל ןרקל ונכלהו .ימואל חוטיבל וישכע הז תא םישיגמ

 

   .דואמ תיתועמשמ המורתל איה הנווכה   :לט למרכ 'בג

 

   .₪  000,001  אל  :  לאילמג דוד רמ

 

  ןרקל ונכלהש ומכ .ונתיא ורבד ,ןויער שי םכל םא לבא  :  ןילדי םתור 'בג
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  ךרדב הז לבקל םיכוז ונחנאש המ ,בוש .תודידיל ןרקל  יתכלה  ינאו  .  ךלה דוד .גרבניו

  המ הז   הלאווש  והשימש םיריכמ םתא ילוא לבא .תוחפ ץראה זכרמ  8  ויצוס ללכ

  ונסייג םג דיגא ינא .הרעהה התייה תאזו  .הפ ולש ףסכה תא ריאשהל ,ותוא ןיינעמש

  ,םתיא רבדל םיכישממ ונחנאו ,סזנק תליהקמו   .המואתה   ריעה דווילמ ףסכ טעמ אל

    .השקבב   ירוד .רפסה תיב לע םג בגא .הזה אשונה לע םג   סזנקב  ת  ידוהיה הליהקה  םע

 

  תא םצעב לאשא ינא ,הייבגה זוחא המ הנושארה הלאשה   :רוא ירפ ירוד רמ

  10  דועב םלשמ שיגנ ,4202  הנונרא םלשמ אלש בשות םויהש ימ .היינשה הלאשה

   ?ןוכנ  20%- ה תא לבקמ אל ימוקמה דעווה .ראוני תליחתב םימי

 

   .ןוכנ  :  לאילמג דוד רמ

 

 זא ,90%-80%  לש הייבג זוחא בושייב ונל שיש דיגנ רמולכ   :רוא ירפ ירוד רמ

 ,ומליש אלש  %02-%01- ה תא דעווה לש ביצקתהמ הנשה ףוסב דירוהל םיכירצ ונחנא

  - רומא היהש הממ  %02-ו 

 

 

 

 

- ב ביצקת םיננכתמ אל םלועל ונחנא .הנשה ףוסל אל  :  ןילדי םתור 'בג

  תעצוממ הייבג יפל ביצקתה תא םיימוקמה םידעווה םע דחיב םיננכתמ ונחנא .100%

  ינשה דצהמ .רתוי םינתונ םג ונחנא ,רתוי שיש לוככ דיגאו .םיבושייה לכב הצעומב

  ונחנא .ינפל הנשל םלשמ  1/1- ב םלשמש ימ .1/1- ב םלשל אב אל דחא ףא ,רוכזל ךירצ

  אל ,תעבותה לש התולע תא אל ,ונלש תועיבתה  תולע  תא םיבושייה םע םיקלוח אל

  רבסה אוהש הזיא הזו .ךכ רחא הזה ףסכה תא תובגל לש תואצוהה תולע תא

  ,םדוק םג ונרמא ,הנשה ינפ לע היואר הרוצב םירפסה תא רוגסל םג ונל רשפאמש

  תרכוז אל טושפ ינא ,תאזה הנשל תרמוא תאז .הייבגב ונל םירזוע םכלש םידעווהש
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  ,ללכב רבמצדב הלאה םימי  8- ב .םימי  8  וראשנ תאזה הנשל ,הזה בלשב יתייה םא

  ,הנונרא םליש אל ימ תעדל םישקבמ ,ונילא םיעיגמ םידעווה רבמצד תליחת לכב

  .וכרדו   בושיי לכ ,דעווה ירבח ךרד וא תוריכזמה ךרד ,ישיא ןפואב ןופלט ול םימירמ

 

   .הצעומה ךרד וא  :  לאילמג דוד רמ

 

  םהו ,םיבוג ונחנאש בושיי הז םא הצעומה ךרד וא  :  ןילדי םתור 'בג

  התאש הממ  20%  ךל עדת ,שממ םהל םירמוא .ומלשי םהש םיגאודו .הרזע םישקבמ

   .םלשת זא ,בשומל ונילא רזוח ,םלשמ

 

   .הז תא םישוע ונחנא םא הלאשה   :רוא ירפ ירוד רמ

 

   .ןכ  :  ןילדי םתור 'בג

 

  זא ,7%  ...םא יכ .%08- ל םיעיגמ םתאש בשוח אל ינא לבא  :  לאילמג דוד רמ

   .%09  לעמ חוטב םתא

 

  קלח לש ןיינעה לע םירבדמ הברה ונחנאש ילש הלאשה   :רוא ירפ ירוד רמ

  אוב .דבל ונילא םירזוח םהש םיעדוי ונחנאש ,הז ךמס לע הנבנ םתסה ןמ םיפסכהמ

   .הייבג תקלחמ אל ונחנא ,םיבדנתמ ףוסב ונחנאש הז לע ףיסונ

 

  .םיבדנתמ אל ,רוביצ ירחבנ  :  ןילדי םתור 'בג

 

   .קוידב ונלש עוצקמה אל הז ,אל   :רוא ירפ ירוד רמ
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   םכלש  " היינש הדובע"   וז .ןוכנ הז ,םכלש עוצקמה אל הז  :  ןילדי םתור 'בג

   . םירחבנכ רוביצה תורישל םתבייחתהו רוביצה ןומא תא םתשקיב םתא לבא

 

  ינא לבא .הפיו בוט לוכה ,םלש בלב הז תא םישועו םיחמש   :רוא ירפ ירוד רמ

  אלש הזה זוחאה המ ,רזג תירוזא הצעומב ןיינעה ךרוצל יבחור ןפואב םג תעדל הצור

  תמאב ינא ,היצרופורפ הפ שי םאה ןיבהלו .רבד לש ופוסב םלשמ ןכ לבא ,ןמזב םלשמ

   - היצרופורפ שי םאה .לאוש

 

 .  םדוק םש היה הז ,םייתנש םיזוחא םה תיארש םיזוחאה  :  ןילדי םתור 'בג

 

   - רבד לש ופוסב הזה סנלאבה   :רוא ירפ ירוד רמ

 

  השעת .ןכמ רחאל הנשב םיבוג ונחנא  24%-ל   %02  ןיב  :  לאילמג דוד רמ

  תואצוהה .%42-ל   %02  ןיב םיבוג ונחנא  3%  ךותמ זא ,3%  ךל םיראשנ םאש ןובשח

  הז   ,ומליש אלש  24%  ןיב שרפהה תא .בל םיש ,תולוז אל םה  %42- ה לע הייבגה לש

  הז . טפשמ יתבב םיכורא םינוידל  םג םיעיגמ םקלחש ,םיכורא םייטפשמ םיכילה

   .םיבוג אל ונחנאש תורתיה לש תוגלפתהה ודומ וסורג הז ,ןיינעה

 

  םג חקינ זאו ריזחנש ,ךופה תושעל רשפא ,הזמ רתוי דיגאו  :  ןילדי םתור 'בג

   .דחא ףאל םלתשי אל הז .ונל הלוע הז המכ לש תויולעה ,העיבתה ןיגב קלחה תא
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  הז םינש  5  רבכ הזב קסעתמ ינא ,ונלצא ךמס לע רמוא ינא  :ץיבלומש לארשי רמ

  הז  %02  .ףסכה תא לבקת םינופלטה תא השעת .הנש לכ םישנא םתוא הז  %08  ,20-80

   .רבד ותוא בשומ לכב הז ,םייתייעבה

  (דחי םירבדמ)

 

   ?תורבח םירבח תופסונ תולאש   :לט למרכ 'בג

 

  םירבח  .םינטק םירבד המכ דוע שי ,םכל אירקא  ינא  עגר  :  לאילמג דוד רמ

  תושרה רבזג הנתיא תושרב לכ םדוק זא .תקיודמ דואמ הטלחה שרוד םינפה דרשמ

  ינא לכ םדוק זא .עוציב רב אוה ביצקתהש ,ביצקתה רושיאל יאנתכ ריהצהל ךירצ

  םיפדה לכ ןיב   ןינעב ידי לע םותחש ךמסמ  םג םכל ונקליח .עוציב רב אוהש ריהצמ

  ונחנא  ,₪   000,048,692  לש ףקיהב ביצקת רשאל םישקבמ ונחנא ינש רבד .םתלביקש

  ונחנאו .תורשמ  69.814  לש ףקיהב  2025  תנשל םדא חוכ ןקת איש רשאל םישקבמ

  הגיצה םתור ,₪  000,266,15  לש ךסב  6202-5202  םינשל   חותיפ ביצקת רשאל םישקבמ

  תוסנכהל םאתהב עצבתת חותיפה תינכת יכ שיגדהל,    ףסונב.    הפ הז תא םכל

  .ליבקמב תוסנכה אלל םיטקיורפ  עצבל רשפא יא תרמוא תאז .הב תומושרש

 

  ןאכ םישנאש יתבשח םויה ךלהמבש םכל דיגא ינא זא דע  :  סיוינש הדוהי רמ

   .תודירש םיניגפמ םתאש םכל דיגהל הצור ינא וישכע .תונימא םיניגפמ
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  הדות .תונלבסה לע הדות .הבר הדות ,דחא הפ ?דעב ימ  :  ןילדי םתור 'בג

   .הבר

 

   : הטלחה

  איש ,₪  000,048,692  ךס לע  5202  תנשל הצעומה ביצקת תא  ר שאל דחא הפ טלחוה

  ךס לע  2026-2025  םינשל  חותיפ ביצקת ןכו ,69.814  לש הבוגב א"כ ןקת

000,266,15  ₪.   

 

 

 _________________      ______________________ 

 ליןידם ותר        

 צהמוע השתרא

  טלמל כר                          

               צהמוע הית"לנכמ 
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  ת החלטובץקו

 

 .  חותיפ תינכותו ןקת ח"וד ,2025  תנשל ליגר ביצקת רושיא 1. 

 

   : הטלחה

  איש ,₪  000,048,692  ךס לע  5202  תנשל הצעומה ביצקת תא ר שאל דחא הפ טלחוה

  ךס לע  2026-2025  םינשל  חותיפ ביצקת ןכו ,69.814  לש הבוגב א"כ ןקת

000,266,15  ₪.   

 

 

 

 _________________      ______________________ 

 ליןידם ותר   

 צהמוע השתרא 

  טלמל כר                                

              צהמוע הית"לנכמ 
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